
מצגת משקיעים 
2023שנת | סיכום תוצאות 



הבהרה משפטית

2

למשקיעיםהחברהפעילותאודותכללימידעלמסירתמיועדתוהיאהחברהפעילותשלבלבדוכלליתתמציתיתהצגהמהווהזומצגת."(החברה)"מ"בעשופרסלידיעלהוכנהזומצגת
.בלבד

ושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,לפיכך.החברהשלהפומבייםבדיווחיההעיוןאתלהחליףמיועדתואינההחברהפעילותשלומפורטמלאתיאורכוללתאינההמצגת
שפרסמהוהרבעונייםהתקופתיים,המידייםבדיווחיהלעייןיש,"(ערךניירותחוק)"(1968-ח"התשכ)ערךניירותחוקפיעלהגילוילהוראותבהתאם,מתמודדתהיאעימםהסיכונים

שוניםבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאפיוןאו/ובאופןהמוצגיםומידענתוניםכוללתהמצגת."(הפומבייםהדיווחים)"א"המגנשלההפצהאתרבאמצעותערךניירותלחוקבהתאםהחברה
לביןהפומבייםבדיווחיםהכלולהמידעביןהבדלשלמקרהבכלכיויובהר)הפומבייםבדיווחיםהכלוליםהנתוניםמתוךלחישובהניתניםככאלהאוהפומבייםבדיווחיםשנכללומהנתונים

.(הפומבייםבדיווחיםהכלולהמידעיגבר,זובמצגתהכלולהמידע

,השקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמסגרתההנכללוהמידע,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותשלמכירהאולרכישההצעהמהווהאינההמצגתכייובהר
.החברהשלהפומבייםבדיווחיםלעיוןאו/והמשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהואינודעתחוותאוהמלצה

אשר,החברהתכניותאוכוונותאודותמידעאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותםעתידייםלאירועיםהמתייחסיםנתונים,אומדנים,הערכות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת
ניסיוןפי-על,לבבתוםנעשתהאשרהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורעתידפניצופהמידע.ערךניירותלחוקא32בסעיףכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווים
סטטיסטייםאו/וכלכלייםמאקרוונתוניםעובדותעלוכןשלההמוחזקותוהחברותהחברהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעל,החברהשצברההמקצועיוהידעהעבר

,אולם.זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיוהכל,(ולנכונותםלתוכנםאחראיתאינהוהחברהעצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנולאואשר)שלישייםצדדיםידי-עלשפורסמו
מראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשתושפענהויכול,(מהותיבאופןלרבות)שנצפהמכפישונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעשויותותכניותיההחברההערכות

בדוח"סיכוןגורמי"פרקתחתלרבות,החברהשלהפומבייםבדיווחיםכמפורטהחברהשלפעילותהאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,כךובכלל,החברהבשליטתאינםואשר
.2023בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנההחברהשלהשנתי

מועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנת-עלהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברהפרסומהבמועדלחברההידועהמידעאתמשקפתזומצגת
.זומצגתעריכת

פוייט-פאוורמצגת זו הונגשה בתוכנת 



2023ל שנת "דגשי מנכ
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תכנית התייעלות, מיקוד ברווחיות

הרחבת פריסת חנויות עירוניות  
(מרקטגוד, שופרסל אקספרס)

: יציאה מפעילויות שאינן בליבת קמעונאות מזון
צמצום שיווק מוצרי נון פוד באונליין, המרקטפלייסתחום 

פיתוח פעילות שופרסל עסקים כמנוע צמיחה משמעותי  

ן המניב מתחום  "הפרדת פעילות הנדל
ן "קמעונאות הנדל

בחינת הכנסת שותף פיננסי או משקיע 
PayBox-בחינת היפרדות מ–בתחום הפיננסים 

Beמיקוד ברווחיות רשת 

הרחבת רשת הסטוק

שצומחת  " יש"צמיחה במכירות רשת 
בשיעור גבוה יותר מכלל השוק



'חרבות ברזל'השפעת מלחמת 
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הצריכה הפרטית במשק  2023ברבעון הרביעי לשנת ▪
(ס"הלמנתוני )27%ירדה ב

תוך  חל גידול בצריכה בענף המזון , למרות הירידה▪
(רכישה ליד הבית)עלייה במכירות סניפים במרכזי ערים 

הרבעון הרביעי אופיין בגידול חד במכירות במהלך  ▪
ולאחר מכן ניכרת חזרה להיקפי מכר ממוצעיםאוקטובר

בתחילת המלחמה  חלה ירידה במכירות האונליין ▪
אדםבכחברבעון הרביעי עקב מחסור ואתגרים 

דרך השוק המוסדיגידול בביקוש למזון ▪

–מהלך לתמיכה בחקלאות הישראלית ▪
החברה גיבשה תכנית סיוע מיידית לחקלאים תוך  

התחייבות למכירת התוצרת הישראלית החקלאית  
ופעלה לסימון התוצרת הישראלית במדפים

החברה התמודדה בצורה מיטבית בתקופת  ▪
ולא ניכרת תוך דאגה לצרכי הלקוחות , המלחמה

השפעה מהותית על תוצאות פעילות החברה  
.2023בשנת 



אודות שופרסל
31.12.23נכון ליום 

₪מיליארד 15.2
2023הכנסות שנת 

₪מיליארד 7-כ
שווי שוק

26.3.2024ליום 

27.0%**
2023נתח מותג פרטי בשנת 

סניפים420
בכלל הפורמטים והמגזרים של הקבוצה

*₪מיליארד 3.7
שווי נכסי מגזר נדל״ן

מיליון2.1-כ
חברי מועדון לקוחות שופרסל

מ״ר562,000-כ
שטחי מסחר

עובדים15,815-כ
***2022-עובדים ב16,545-לעומת כ

ח"מיליארד ש1.2-כ
חוב פיננסי נטו
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ח  "מיליארד ש1.27-בשווי של כגים"המרלולפני העברת *  

שיעור המכירות מסך מכירות חנויות שופרסל ומרכזי השילוח**

2022בדצמבר 31נכון ליום *** 



סניפים420לקבוצה 
(31.12.2023נכון ליום )חלוקה לפי הפורמטים והמגזרים השונים 

276

ר"אלפי מ440-כ

35

ר"אלפי מ60-כ

93

ר"אלפי מ38-כ

13

ר"אלף מ12-כ

3

ר"אלפי מ13-כ

מרכזי שילוח אוטומטיים2הנתונים אינם כוללים 6



קבוצת קמעונאות המזון הגדולה בישראל–שופרסל 

7

SUPREMEדן דיל אינה חלק ממועדון לקוחות *



תמצית נתונים

15.2-כ
₪מיליארד 

הכנסות
2023שנת 

1.57-כ
המהווה ₪ מיליארד 

מסך הכנסות הקבוצה10.4%-כ

EBITDA
2023שנת 

4.7%-כ
שיעור רווח תפעולי 

לאחר הכנסות אחרות 
שהסתכם ,מסך הכנסות הקבוצה

2023ח בשנת "מיליון ש707-בכ

3.4%-כ
שיעור רווח תפעולי 

*  במגזר קמעונאות
שהסתכם, מסך הכנסות המגזר

2023ח בשנת "מיליון ש471-בכ

323-כ
₪מיליון 

רווח נקי
2023שנת 

16IFRSהחברה עדכנה את הדיווח המגזרי כך שהוא כולל את השפעת יישום 2023ח השנתי לשנת "החל מהדו.הוצאות אחרות/ לפני הכנסות *8



2023דגשים לרבעון הרביעי 

9

מיליארד 3.9-כ
ח הכנסות"ש

לעומת  7%-גידול של כ
הרבעון המקביל אשתקד

4.2%-כ
שיעור הרווח התפעולי 

הוצאות אחרות/לפני הכנסות
, מסך הכנסות הקבוצה

,  ח"מיליון ש164-המהווים כ
ברבעון 1.9%-לעומת כ

המקביל אשתקד

6.9%-כ
גידול במכירות 
בחנויות זהות  

של הקבוצה בהשוואה לרבעון  
המקביל אשתקד  

*3.7%-כ
שיעור הרווח התפעולי 

הוצאות  / לפני הכנסות 
אחרות מההכנסות  

במגזר קמעונאות  
1.2%בהשוואה לשיעור של 

ברבעון המקביל אשתקד  

3.4%-כ
שיעור הרווח הנקי  

מהכנסות הקבוצה  
מיליון  133-שהסתכם בכ

המהווה שיא רבעוני  ,ח"ש
לקבוצה

16IFRSהחברה עדכנה את הדיווח המגזרי כך שהוא כולל את השפעת יישום 2023ח השנתי לשנת "החל מהדו* 



Q4 2023-רמת הכנסות ב–גידול בהכנסות 
קרובה לשיא שבתקופת הקורונה

3,906

3,854

3,703

3,720

3,649

3,810

3,704

3,499

3,613

3,801

3,587

3,764
3,871

3,942

3,689

3,731

Q4 23Q3 23Q2 23Q1 23Q4 22Q3 22Q2 22Q1 22Q4 21Q3 21Q2 21Q1 21Q4 20Q3 20Q2 20Q1 20

10



ירידה בהיקף ההוצאות על אף הגידול במכירות–מיקוד ברווחיות 
2023בהוצאות הקבוצה בשנת ₪ מיליון 250-הובילה לחסכון של מעל ל2022תכנית ההתייעלות שאישרה הקבוצה בשנת 

הכנסות ושיעור רווח תפעולי מסך ההכנסות

11

15,18314,66214,76515,233
13,360

4.0%

2.7%

4.9%4.7%

3.9%

20232022202120202019

הכנסות הוצאות אחרות/שיעור רווח תפעולי לפני הכנסות

ההכנסותמאוחד ושיעורן מסך תפעוליות הוצאות

3,088

3,325 3,295

3,488
3,422

23.1%

21.8%

22.3%

23.8%

22.5%

2019 2020 2021 2022 2023

הוצאות מאוחדמהכנסותהוצאות %



תוצאות הקבוצה
(₪מיליוני )
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*רווח תפעולי מאוחד

164

138
152151

70

115
107102

Q4-23Q3-23Q2-23Q1-23Q4-22Q3-22Q2-22Q1-22

4.1%2.9% 3.6% 4.2%4.1%1.9%3.0%2.9%

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= IFRS 16%כולל 



2023רבעון רביעי  – תוצאות הקבוצה
(₪מיליוני )

13

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= %

**רווח נקי

133

3

Q4 2023Q4 2022

*רווח גולמי

1,031
960

Q4 2023Q4 2022

רווח תפעולי

164

70

Q4 2023Q4 2022

EBITDA

427

300

Q4 2023Q4 2022

26.4%26.3%4.2%

%1.9

8.2%

%0.1

10.9%

%3.4

הושפע מפתיחת מרכז השילוח  2023הרווח הגולמי ברבעון הרביעי של שנת *IFRS 16כולל 
.שנכון למועד זה טרם הגיע לתפוקה מלאה, במודיעין במהלך השנה

הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות ברבעון הרביעי  ** 
ח"מיליון ש132-הסתכם בכ2023לשנת 



(₪מיליוני )תוצאות הקבוצה 
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רווח גולמי

4,0273,8824,0214,043
3,609

20232022202120202019

605

394

726718

521

20232022202120202019

EBITDA

1,572

1,294

1,5591,514

1,266

20232022202120202019

*רווח נקי

323

2

393387

268

20232022202120202019

26.5%26.5%4.0%2.7%8.8%%0 10.4%%2.1

רווח תפעולי  

27.2%27%4.7% 4.9%2.5% %2.7 26.5%3.9%2.0% 10.6%9.9%9.5%

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= % 2023הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות בשנת * ח בגין תכנית התייעלות  "מיליון ש182-רשמה החברה הוצאה חד פעמית של כ2022בשנת IFRS 16כולל 
ח"מיליון ש312-הסתכם בכ



2023רבעון רביעי –תוצאות מגזרי פעילות 
(₪מיליוני )

הכנסות מגזר קמעונאות

3,6253,372

Q4 2023Q4 2022

*רווח תפעולי מגזר קמעונאות

16IFRSכולל  134

39

Q4 2023Q4 2022

3.7%

1.2%

Beהכנסות מגזר 

259255

Q4 2023Q4 2022

Be*רווח תפעולי מגזר 
16IFRSכולל 

5

-6
Q4 2023Q4 2022

1.9%

2.4%-

62

59

Q4 2023Q4 2022

*ן"רווח תפעולי מגזר נדל

16IFRSכולל 

ן"הכנסות מגזר נדל

4348

Q4 2023Q4 2022

81.4% 69.4%

15

החברה  2023ח השנתי לשנת "החל מהדו| הכנסות אחרות /לפני הוצאות* 
16IFRSעדכנה את הדיווח המגזרי כך שהוא כולל את השפעת יישום 

קיטון הנובע מהוצאות הקשורות עם פיתוח פעילות שיעור מסך הכנסות המגזר= %
ן והפיכת הפעילות כמנוע צמיחה משמעותי"הנדל



2023שנת –תוצאות מגזרי פעילות 
(₪מיליוני )

16

הכנסות מגזר קמעונאות

14,05
4

13,55
8

20232022

471

271

20232022

3.4%2.0%

*רווח תפעולי מגזר קמעונאות

16IFRSכולל 

Beהכנסות מגזר 

1,0361,045

20232022

17

3

20232022

1.6%0.3%

Be*רווח תפעולי מגזר 
16IFRSכולל 

ן"הכנסות מגזר נדל

250
206

20232022

187172

20232022

74.8%83.5%

הגידול נובע מרכישת השליטה בחברת לב המפרץ 
ומעלייה במדד המחירים לצרכן

*ן"רווח תפעולי מגזר נדל

16IFRSכולל 

שיעור מסך הכנסות המגזר= % החברה2023לשנתהשנתיח"מהדוהחל|אחרותהכנסות/הוצאותלפני*
16IFRSיישוםהשפעתאתכוללשהואכךהמגזריהדיווחאתעדכנה



(₪מיליוני )ורווח נקי * דיבידנד, הון עצמי

17

268

387 393

2

323

80

140 140

0

1801,944
2,265

3,220 3,219

3,568

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2019 2020 2021 2022 2023

רווח נקי דיבידנד הון עצמי

דיבידנד שחולק בגין שנה זו* 
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מגזר קמעונאות

 שינוי במכירות חנויות זהות ומרכזי שילוח
2023בשנת  וחזרה לצמיחה

2.4%

-3.0%

20232022

3.4%

2.0%

20232022

IFRS 16כולל | הוצאות אחרות / לפני הכנסות *

מסך ההכנסות במגזר קמעונאות* שיעור רווח תפעולי



מובילת שוק האונליין בישראל-Onlineשופרסל 

ח  "מיליארד ש2.44-כ2023שופרסל אונליין מכרה בשנת 
מסך המכירות בסניפי שופרסל ומרכזי השילוח17.5%-שהיוו כ

מסך הכנסות קמעונות המזון  הירידה בשיעור מכירות האונליין 
מהיחלשות השפעת משבר  נובעת בעיקר , לאשתקדבהשוואה 

באונליין    Non-foodהקורונה ומצמצום פעילות מכירות מוצרי
, כחלק מאסטרטגיית החברה למיקוד ברווחיות הפעילות וכן

אדם  כחבהשפעת המלחמה ברבעון הרביעי בעקבות אתגרי 
ולקוחות שהעדיפו שלא לקבל משלוחים לביתם

52%-בשיעור של כבאונליין ירדו Non-foodמכירות מוצרי 
ח  "מיליון ש159-לעומת כ₪ מיליון 77-והסתכמו בכ2023בשנת 
2022בשנת 

במהלך  שמונת מרכזי השילוח הידניים של החברה נסגרו 
וזאת בעקבות  , בהתאם לתוכנית ההתייעלות2023-ו2022

פתיחת מרכז השילוח האוטומטי במודיעין

החלה הפעילות המסחרית במרכז  2021ברבעון השלישי לשנת 
.  שנמצא כיום בתפוקה מלאה והגיע לרווחיותהשילוח בקדימה 

מרכז השילוח במודיעין החל בפעילות מסחרית 2023במרס 
צפוי להגיע לתפוקה  2024עד סוף שנת , ולהערכת החברה

מלאה וכן להגיע לאיזון ורווחיות

שיעור מכירות האונליין מסך קמעונאות

14.6%

19.0% 19.2% 18.2% 17.0%

0.6%

1.3% 1.4%
1.2%

0.5%15.2%

20.3% 20.6%
19.4%

17.5%

2019 2020 2021 2022 2023

מזון Non-Food כ אונליין"סה

2

3 2.8
2.6

ש

2.4

מכירות % 
ח "סך מכר במיליארדי ש

סניפי שופרסל ומרכזי שילוח* 

1919



המותג הפרטי הגדול בישראל
שופרסל ממשיכה להשקיע  , מוצרים תחת המותג הפרטי שלה6,000-עם יותר מ

ומשיקה בכל שנה מאות מוצרים חדשים בקטגוריות מגוונות, בפיתוח ובקרת איכות

20

27.0%
27.2%

26.6%

25.8%

25.0%

25.5%

26.0%

26.5%

27.0%

27.5%

2023202220212020

שיעור המכירות מסך סניפי 
שופרסל ומרכזי השילוח



יחידות  
עסקיות



שופרסל פיננסים

22

ו

החברה פועלת להכנסת שותף או משקיע לפעילות הפיננסים של החברה  
(.  את פעילות כרטיסי האשראי, בין היתר, הכוללת)

בין אם במסגרת העסקה  פייבוקסהחברה בוחנת עסקה למימוש אחזקות בחברת 
. להכנסת שותף לפעילות הפיננסים כאמור ובין אם בדרך אחרת

כרטיסי אשראי ושירותים פיננסים
מועדון כרטיסי האשראי

המועדון הגדול והמוביל בישראל יוצר נאמנות  
ונהנה מהטבות ייחודיות בקבוצה

כולל חיבור להטבות שונות עם אפליקציית  
PayBox

אלף615-כ
מחזיקי כרטיס אשראי

שירותים פיננסים
מתן הלוואות ללקוחות המועדון  

,  ומסגרות אשראי בתנאים מועדפים
ניהול תיק אשראי מהגדולים במשק

תיק הלוואות צומח משמעותית



שופרסל עסקים

המשך התפתחות בשוק המוסדי
(₪מיליארד 16.5-בכגודל שוק מוערך )

מוסדות
ארגונים גדולים  )

המספקים שירותי 
הסעדה לעובדים או  

(לקוחות

רשתות
בתי קפה  , בתי מלון)

ומסעדות מרובות 
(סניפים

בודדים
, בתי קפה, מסעדות)

בתי מלון וגני אירועים  
מכולות  , עצמאיים
(ופיצוציות

:מתן הצעת ערך מתקדמת המבוססת על

,  מגוון רחב
 Oneהצעת 

Stop Shop

מחירים  
מתאימים לצרכי 

ומאפייני הלקוח

,  שירות מתקדם
בדגש על 

זמינות וגמישות

פיתוח המותג  
הפרטי לעולם  

המוסדי  
״ PRO״שופרסל

הגדולה ביותר בפורמט, באשדודCash & Carryחנות שלישית של 2023נפתחה במאי  23



שופרסל נדל״ן

24

*₪מיליארד 3.7-כ
שווי נכסים

₪מיליון 250-כנכסים83
היקף ההכנסות

₪מיליון 188-כ
EBITDA

ר"אלפי מ160-כ
זכויות בניה

₪מיליארד 2.8-כ
הון עצמי

ר"אלפי מ227-כ
(לא כולל חניונים)שטחים מניבים 

₪ מיליון 206-כ
NOI

2023בדצמבר 31נכון ליום 

ח  "מיליארד ש1.27-בשווי של כגים"המרלולפני העברת *  



Beרשת 

25

מיקוד בשיפור  
הרווחיות

יישום תהליכי  
התייעלות

המשך התרחבות בתוך 
מתחמי שופרסל

סניפים  10צפי לפתיחת 
במיקומים  2024בשנת 

אטרקטיביים

פיתוח אתר
האונליין



שופרסל סטוק

2024סניפים בשנת 3צפי לפתיחת 

26

פעילות סיטונאית
דיסקאונטפיתוח ויבוא של מוצרי 

והפצת לחנויות דן דיל ולמגוון  
חנויות נוספות בישראל  

פעילות קמעונאית
נפתחה חנות בטירת הכרמל  2023במאי 

ק פוסט'נפתחה חנות בצ2023באוגוסט 
נפתחה חנות במודיעין2023באוקטובר 

חנות בתוך חנות
נפתחו שתי חנויות  
בסניפי שופרסל דיל



(₪מיליוני )תזרים מזומנים 

27

10-12.202310-12.202231.12.2331.12.22סעיף

1,319*3111461,949מזומנים שנבעו מפעילות שוטפת

-202-171-626-836מזומנים ששימשו לפעילות השקעה

FCF109-251,323483

190460354-760נטו, בפיקדונות( השקעה)מימוש 

-426-465-917-1,048מזומנים ששימשו לפעילות מימון

127-30-52195שינוי במזומנים

810661631436יתרת מזומנים לתחילת תקופה

683631683631יתרת מזומנים לסוף תקופה

4599045990ק"זפיקדון 

ופקדונותכ מזומנים ושווי מזומנים "סה
1,1427211,142721ק"לז

נובע משיפור תנאי התשלום מול חברות כרטיסי אשראי  וכן משינויים בסעיפי , 2022המזומנים מפעילות שוטפת בהשוואה לשנת בתזרים₪ מיליון 630-גידול של כ*
ההון החוזר וגידול ברווח  



מאזן נכסים

28

31.12.2331.12.22סעיף
1,142721ק"לזופקדונותמזומנים ושווי מזומנים 

9971,467לקוחות
214170חייבים ויתרות חובה

992928מלאי  
3,3453,286כ נכסים שוטפים"סה

106108(כולל הלוואות)השקעות בחברות כלולות 
117108חייבים ויתרות חובה

2929השקעות אחרות
3,6233,530רכוש קבוע

1,5151,380ן להשקעה"נדל
1,5451,535נכסים בלתי מוחשיים

4,4824,411נכסי זכות שימוש
151160נדחיםמסים

11,56811,261כ נכסים שאינם שוטפים"סה

14,91314,547כ נכסים"סה



התחייבויות והון–מאזן 

29

31.12.2331.12.22סעיף
99חלויות שוטפות של התחייבויות לתאגידים בנקאיים

309307חלויות שוטפות של אגרות חוב

434416חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

2,2972,248ספקים ונותני שירותים

1,2701,173זכאים ויתרות זכות

7175הפרשות

4,3904,228כ התחייבויות שוטפות"סה

13886התחייבויות לתאגידים בנקאיים

1,9112,178אגרות חוב

4,2284,172התחייבויות בגין חכירה

259256נטו, הטבות לעובדים

213234התחייבויות אחרות

206174נדחיםמסים

6,9557,100כ התחייבויות שאינן שוטפות"סה

3,5683,219הון

14,91314,547כ התחייבויות והון"סה



מבנה החוב של החברה

30

(₪מיליוני )ח עתידיים "תשלומי אג

176

306

436418416
378373

2030202920282027202620252024

עם תחזית אופק יציב-S&P ilAAדירוג מנפיק מעלות•

(₪מיליוני )31.12.2023

1,451אגרות חוב שאין צמודות למדד

769*אגרות חוב צמודות למדד

אשראי והתחייבויות מתאגידים  
147בנקאיים

2,367(ברוטו)כ חוב "סה

(1,142)מזומן ופיקדונות לזמן קצר

1,225חוב נטו

לחברה קיימות עסקאות גידור להגנה על תנודתיות המדד על כמחצית מאגרות החוב הצמודות למדד* 



חוב פיננסי  –רמות מינוף 

31

(₪מיליוני )*חוב ברוטו סגירה

2.4 
2.6 2.7 

202320222021

(₪מיליוני )**חוב נטו סגירה

1.2 

1.9 

1.4 

202320222021

iLAA-/Stable
מעלותS&Pדירוג חברה 

iLAA /Stable
מעלותS&Pח "דירוג אג

2023באוקטובר 16-נכון ל

IFRS-16לא כולל התחייבות 
ח"מיליון ש400לא כולל מסגרות אשראי בבנקים בסך (. כולל ריבית לשלם)ח ואשראי מתאגידים בנקאיים "אג*   
ק"לזשווי מזומנים ופיקדונות , חוב פיננסי ברוטו בניכוי מזומנים** 



לסיכום

קבוצת הקמעונאות
הגדולה והמובילה בישראל

32

מועדון הלקוחות הגדול בישראל  
מיליון חברים2.1-המונה כ

פוטנציאל להצפת ערך 
ן"בשופרסל נדל

פוטנציאל להצפת ערך 
בשופרסל פיננסים

גידול ברווחיות  –מיקוד עסקי 
הקמעונאות לצד גידול  

בפעילות מנועי הצמיחה

איתנות פיננסית 

אסטרטגיית צמיחה רב שנתית  
וניצול הזדמנויות רכישה

המשכיות עסקית בזמן מלחמת  
ותמיכה במשק  ' חרבות ברזל'

הישראלי  



:ניתן ליצור קשר, לפרטים נוספים

טלי תובל
שופרסל, ל תקשורת תאגידית"סמנכ

talitu@shufersal.co.il
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