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.192N5 DMHOWYINN DIDND D) DO VI THIN MIPYH DINNY DXONPHN DIDN O
XY — 2023 929%72 31 -0 5NN DMIVIND NINIINA 16 7900 YDINDIA Y900 MMT JPN NYAWN NOYON 9272 NNOND
.D»9051 MMTY 31 N2

MANMWYN NPVY NPIZNY TAIRNY NVIRNDN MINN

TRINAD MNRNN MTIN DOVIAY . MAIMYN NMDY NP NIINN DY MDY MINN P2
.D9057 MNYTY 31 NN INT MAMWN MNDY NN

YNY NMINNINDN 120N

APNOPPTN NYTY 1 PYD INT ,INNINRD 9DIN YD IDNY NMINNINNIN 12019

NYADY DN DINNIN BN NYOYN NYYYS

6.3

6.4

NA’20

YIPRND N0 DN DIPP ,NNAPN NI 1 NN PV MMNNANT MNINY qONI
APN2 N3 7 Y0 ONNA VNN ,NIANND MDY DY NYAVN MY DN 105D

SNIWIA YH959-INVIAN ANHDN

YOPI ,NNNDNM XIND DY 75192 MIAINY NNNDN HRIYI NNID,2023 92I0PINA 7 DM
121 YORIVIN PYNN MDY NNNMDN NOUNM DINNND DI TUN INIYI DI TYS DY NN
NPTN NNV INND AN P ,NNT P MINTHIN N 10N NN IR Y PDN
-0 DIV HYORIUNRD NPT NTNN DY 2024 ININ2D WTINA NYTIN DY TIN NPNINDIAN
YYNN Y7 DY NN ,N0D NPT NTNNY D>N0 NO0YY 190w minn oy A2-Y Al

PV M TDIND) MNNVIAN AXNI NYIN TYHIN

-375VN 01 PN-NYY NTIAY MDY PIN 19 -HY) 1PN Y9N NOVS TN ,N1INN 9905
SVHONMNNN PNHVLIIY NIINNN NP NI MNP NXIAPIY T O1PN NMPNA (1967
SV DMWYRIN N ToNNA .NITOD DMV NN NPWNN ,NNTHN avin D91
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YI¥YINY DWNPIAN NN DTN DY IDHOY DIMNY DXNNN OY NIAND ATTININN ,NNNDNN
YMYNVYN NONNI ,THN POYN PIVA DIWIPIAN NN DT T DMDIDA NN 1IN
NN NN DY DINNNND NI NN . TTRND NPIONN NIYIVA DX21DY IVYW DTN MDA
D3> 790N TINY T2 DI5NN 190N NYN NMNPHY MPYN MAPNIL PNN) DY MIYN
19INI MDY YA NN NPNN DI ,NNNDNT NI IR ,1I-1DD T 19N DAY NN
9Y9 NN NII9M DNN .9NYN TP MININY OXNNA NINK WITI ONX VYNY PTO
DIPON NN OMINIDI) DNXAN MY DXAVINA NDXHND MMM YD 1NND 719NN
TWND ,INDY NXWNN NNV TIN ,DIROPND TN YPO NN DY) 1) NINDM

DOMPN NINDPN NISINDY GOIVN MNDPNA PNHN WIAND)

DNYI XD NXIAPN MDY MINSIN DY THIMNN NYIYN 177 RO ,MTN TVIND D)
MMPN YY XY ,NDY MPINNN MHANNI NI2NN DY MY A8 DY NdMNN NYavn
aAPY NI2NN MY DY MDIN NN NN XD DI ,NIINN NIIWVNY .JNOY 110N
NYaWN MIAN XD ,NNNDNN 2Py NN YHIYON N/ MNNVIAN 28N YHN YW NYIN
TMOW INNND .NPNYHNN APY NIANN YW NPIDIN MINNIND DY MDY9N DY 7PN
NMOWNNN ,NPPN ,NNNDNN MNNNNY IYPI MIXTN 10N 0P NMTH DIDID
Sy NNNONN DY THTNYN NNYOYN NN TIYND NN DY NN PR ,IDNIYOU)
DNNIINY NOY 197N Y02 ,NYY DIMIVIN MDD ,P9001 NANND ,MITPYIN NINSIN

.NNDNNIN NINIIND NOPOIVN

DOMYNRYN NPYPN M1V DY NNY DRIV NHWNN NNTP 2023 MY NN ,19- 1D
DN MNXTNONOIRIYIN PYNI NNMP PITY,NITN TN 11D) INIWI LIVNN NIIYNI
NN NPYPNN Y OY (MINKY NPDIDI) NN MIOUND

MIMVN YPNN MIPPNN NI MIPY LTPNDION

D2I1Y2) ORIV TPNOIONRN NV IOOYN NN \NHNNND NN L2023 NIV ToNNa
,3%-2 NNONDN 2023 MWD 19IND DXPNNN TTH NMOY TWUND 2022 MY NNX NIIRY
NYNNN NNYNID ,(3%-19%) DRIV P12 DY MISOIMNN TY NNV HW 11POYN 472 NN
WY NN MOYNY DXV P12 VIONN DXPNND NMDY NN D1DAD PONNIN POND 2022
2024 N2 1 02 .2022 D98 WTINND DNN 4.75%-D 0.1%-D MDY 190101 NI
NIV T2 0.25%-2,2022 519N WTINND NNYNRID NN NYY NN HNIY 712 PN

.4.5% DY TOY PYNIA PIN NPV DT NIT DIDID TVIND

N NMYY NIVAYN 7.2.1

MDIdONA DY) DN L2023 MV NN INYY NOHYN IRNIND ,MTN NPNI
Sy NAVN YAV (11NN NMINXIND NMDY THID) NMTPO DY NN NIAND
AV DXTAYY ML PII MDPNNNA POIPH NYANN ,INND H9I15N NN

APNOVPPTN NITY 2 PYD INT DXDN DXV

DONYIPND NWOIVD .7.2.2

19N ,2023 MV 7NN NPNDINN YNYIYA NOLYNN IRXIND ,NYTH TYIND )1D)
17573 Y023 DY INNN NV NMSYN NYIAND TOOM NNIN DY MIAPN NYIWn
99W 11D NMY NPIIVAN NMMOYI NIP1NN DN TR ,NMOYI NYPYND
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MY 2 PYD INT DDN DOVIAD )INHN NMINXIND DYTHID 1O MNIN NPT
APNOPPTN

INT,NXIIAPN DY NN MNP IO ADIN NIANND DY MADN MYaVnd
13 pyo \ond

MMIVNN 2NN MIP1NND MYavn 7.2.3

NNNDNY NPNIPIN-TPDIN NNNDN T H592Y ©MHODI YIPRND DIWYPN MIAPya
SY MDY 1225902 MIPIONN NYN PMINDYIN INDN DY MY D3I MaIn
YPHNI MIPPNND INAN DY MMVYNN SPHNI OYN NP
DYNY DNYWA MPVDMDN MINXIND DYTHYD D) DM OOMPYN
NOMD TURIN DORN MAND NYID NHAND PN ,NYTH TV D) .0YMNN
NN TIYNY NHANN DY NI PR LTOY DXNNA NP NINY MIAPIONNN
INND DMININI DMWY Y PNNIT MMYNN YPNNI DOIVAND DNV
DMVYY NNND DNPY 1D TP NXRD VI ,NNPNNT DY DNYIVN NN

D901 DMINDPN DI NYOVN Dva wpnnd

Sy 9192 MAIN NNNDN SY NYOYN NI ,2023 MY DY IYN NPNNND DN
IMWYYN 1P NYN MDNN NIXRXIND 70D P2 ,MMUNN PNH NPY
PN LNV TYIND 119) .DINIPNN DXININN DY MDIWN MINT MDY DY Waund
PN L ONT DY .NIINN DY MNIRD NMIMVN YPNN NMOY S TPMINND NYIVn
NN PR ,TIY ORNNA LD MDD MIDWNIN DRN MAXD N> NH2ND
YMPNN MMVNN YPNNI DMIVAND OMIPVYN NN TIYNY N1ann Hv

NPNNI DY DNYAYN NXY NN DMININM OIMPYN

2590 MY HY NPIYAND MIATYNN MYaVnn 9372 NN MII¥N 9 9Ny
NN -99597 28NN HY NPIYANN NPMATUN 0) 1199 ,MMUND 99N NINIIINM
;93NN DY MMNRHN NYPOY ,NMDOPD HY DYDY V919195 ,5192 MAIN NPNDMI INIY
172,001 1IN MIYN LTIV T PIND INITIND ,TONY 29 NN Y1913 91152 19D
1915 N3N 0PN YNN ,NMIIY MMINN N93NN NYNIN HY NN Yy 95N
SPI0 IN 1919 9N MIPN 90 MINT Y3 PPN L7929 .29 NPV N MTH
ANRYIND ,9IIND ATNIY NN NN JOIND MY ,MNY NPNY MNYY 1N IWNNN 19N
,N9YM NAIN 2220 NINYY MNTHN N NNNDNN MAYYN Nt HH52) DIV DN
ANIND 19,9352 MINHN MY MNNYNPN PIY a8N , 09193 HNIWa NYaYIN asn

915 19 9302 VNN N9ANN HY PIPD 219 HY DNYaYIN

2225

ANNDI PYHRN NNMIN NYY ,DN2) DINY D»DIDI-1IPRI DI NYOIVIN NIANT MDY
DYIXINY DY) YIDIN YNNI DMV, NPT NP2 ,PSTAIND NV, 11MIPHRN NooYON
WAID 1PV NIINN ,)VIN PIY NNNY (YDOND 7.7 PYD IRI) PDN IYYa DMNIPY)
NYND NN MO IMWYY 1D . TIVY DIDPNIN 1YW NMDY (VA0 MINAN NDIDNN MIID)

SONRIWIN PUNN DY DOWAWNT DMNDIY Y9I DN NYOVIN

IUND NNNNY 2023 MY ,2°¥0 INND ,0MII53-1IPNRND NINPNI INIY P2 M0N) 29-DY
TN (3%-1%) DNIY P22 DY MIXDAPNN TY NNV TINA XNNDI ORIV 7IXDOPNN MWV
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TPNYPNN NV . TPNWN 5.3% YY TRYY 19980 DXPNNN TTHY IXNYNA,POYN 9N DY
THXNNN TONN2 .00 MNMONN MDITIN 211D IRNYNL TN NPNY PYNN INIWAI
NIPNNNA DYIN ,NMA) NPND NN DDA PXDIPNN N2 ,2023 MY DY MIYNIN
19PN 19D N PXDAOND MNYYI NNNHND NN NDN 2023 MY DY YN
;127199 .1NIRD YPNNA NONINN XY ,NDIN YNNI NPOIORN NINIYIVA DWW
N9 1Y) 2023 NIV DY 11IWN NIXNNN TONNA D1TOINN NIYAVNY DN HPYn NN
.DYPNDN DMIXINN 2P VIR ,NMIN PXVIPNIA NNNY NP L(9T92 MIAIN NPNYN
,IND NPIOYN NRVANN NN MNYD TYNN NPIDYNN NV PITN INN NTIAYN PIY
NOXNNA FPDOYN TPNONOVN N2 VIV ,DXTAYD VIPPAL DT INNDN NINT DY
YNNI TN D 1D TPMYOYM ,”DTI2 MAINY NHNDN NN 2023 HYHOYIIN WA
DNN2HRN NDXNN2 WIPIXAN DY IMYNYNN DTN TID YOI MDD .WIP2AN T8 )
970 Y IPMYNYN NTI2IRIYN YOIV NVINN NN HY NP NV I INA
YOOI NINXIND : MY MYWIRNN NI WD TYNNA OPOYN DN TN
TINNNN TONN IR . TIND NIONVYN PYNRA MTHIN NN ,NNVA NNNID NIV ORIUN
ND 79N9NRN OTHNN NNV ; TPIYAINI PNVTH NNNHNN NoN 2023 MY DY NMIVN
1YY NHNDNN YPI DY ,MOPDAN NYITNID DN ,10-10D .INDIND NMOYY NYYIIN
0.6 Y¥ 9T NNOIYY AN VNN 4.2-2 DONOM 2023 MVA NYWNNN XPNI NYIIN
NWY NNIYY 2023 NIV 2%- DY THY OPYN 550N NNMIND NWY .2022-2 1NN DINNX

(6.5%-2 5y Tnyw 2022 w1 NNNY

IHOYA IXINA Y NN 2024 MY TONNA ,D02H290 1IPNHD DT DYV NPINN XD
14 206-0 YV

MRNYHPN PIYV DX NIMARY NMNNINN NNIN 2023 MY TONN ,VOPINVLD MNI 9-DY
NYVY (6.2%) NS P80 (FMCG) Npinn mxIvHp piw) novn) MNINKD 01wl
.(1.4%) 55890 MY 7OV (4.8%) 1IN 2NN NMIYN

MPYN NPOIYIN MILYNN DY 551500 GPPNN IR TIVNY SWIp O»P 70 DRNNA
LD NY ,NI2ND DY MNINRD ANNND DY [, TIRM ODIAN INPN NNV, MOPYMN
PO NN WNND NNDIDN MINYN NINDL,MPOY 28D ,1PNINNIN

NPIVARD MIOWNN NPIITI 1IPRNI MYIVNN DX QOIY NN NINNA NN NOTIN
.172NN PPOY DY DIPNWA YHI557N 28NN HY

SNIWA PNHND IPY

OV DNIWI 50D VNN PNDNN NOVN DY TOVUN ORIV TPNNN AP XY
22PNN 92T ,NIINN AN NIHN MRNYHP DINNA MY ,PYNa NOHI55N MYIN
NN MVINN DNIINN MOTYNA,IMN P MV

,INTY N2NN DY NPPOYN TPMIRKIN DY NYID WD 510y DNXIYI NN AP XY
MINNN MT-DY DI99)N DIXIIN NIIND NI2NN DY HYMNIN 291 2)DINN YNON APY
AMZA NN MXNINT MINDN MNYA T8N NI2NN

7.4

.2024 N2 20 0PN 2024 MHIVYD HNIYW 232 NOINN N
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NYNN DPXPN 7.5

9N 8.23 PYD INT,TINRNN MDY MYINM MIXINT NPYPN MXMN MTIX DOVID
mnn 7.6

Sy NNYOWN MTIN MAID ,ONIVA NN MINIWHP PIVA MINDN MTIN DX09D
,Be-2 mann 1272 0019 .PNY 8.16 YD IR ,NIANN DY NIMTTINNN YT NI1ANN
A9ND 9.7 PYD INT ,)’OTIN DINNA MINNN MITIN DX0I9D .1PND 10.13 PYD N

PN YW DMWY DMININ DI YN 1NN DIIPY 7.7

D89N YPNN NIRDYNN IPOYA DOYOYIN NIANN DY 1P9NDA DM1DNIN DMIXINN YPNN
NYPOYN MMINIIN DY NYIWN NPND NDDY DIXINN YNNI NMITHND .OXPADN Y T-DY
MYAVNY IRNYN PIRIYIN YIVNN DY POYNN YW 137 NN ,J-11D NP HY
SMNN N1 2090 DY IN DIXAVHN ,DMINININ PN YYD DYDY DIDY DMINN

APNOPPTN MY 2.2 PYD 0X IND .IXIAPN DY NPPOYN MNIRSIN DY YOIV

DPPPH MDY DXTAWY 1OV NIV DIV 7.8

S5Y 70 HY DIPNN DY DY NIV TR ,2023 DMIOND 1 DY HNM NITH TYVIND )10
NINIIN - DIIMNN IOV IMNIID NROYN) DIIN DV PINY ORNNA YTIND NY 5,571.75
DYPNN 90V 2024 D998 YTINA ,ININD PINY OXNNA .2017-nrywnin (Mipdn) ,(Nyw
5,880-2 DV TO DY TIYOVW T ,pWNA yXINNN 1OVNN 47.5%-9 NNWN DIDZDD MDY NN

.(N7Y 308-2 YW NODIN) WTIND N"Y

DY TONY DNV IN DIN’IPHN 1OV NMOYN ,NXIAPN NPPOYNVY 2170 DITIYN 1900 DY
2X2N2Y NXAPN DV NPPOYN TPNMIRIIN DY WIYND DO0Y DIXTAYN IOV DD
172NN MIRXIND PMYHWYN NOTHIND

MINIVNPN DINN .8

MNIVHPD DIND HY 99D ¥y 1N .8.1

SPPOY NP AR NIIND NOYI 12 3IP2YN MDMWN DINN NX INNN NMINNIVHPN OINN

12 DYNN DY MDPYN DINH NIAN .8.2

PIYY MNYI ,N12ND 0N ORIV NN MIXNIVHP PV DY 2023 MY ToNNa
SIINPYN PIVY MY N - NNINTI DIRPDITN PIYA TP ,TPXIN NDI92 MO
JIPNNYY 1DXOPININD NV INVPNY (N MY 2YYD) ORIV NAINDY
(7DD PINYN MNWIY) TV 7TV TWINY DYV DO PDPN INN DIV 230NN
qONY ; 7PMYN MANWAI” - NT 8 PYDI 19NY INIP MADNN PPV MNYN 172NN
A0 MYYIN PT NMINNI NIIPY NN NPNN ; HINKBNN NN NN PIVI MO
DXMNS DXPNYI ;NN NPNN ;NIAVN DI TIIRD MK MDY MYV DY NNONNI

DM

INT,MDOWIN DINN DY OXONN DITNPN DINIDNY NPPN,NPIPN, MO0 MTIN DOV
NVTY 8.23-17.6,7.5 DXYD
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MINNYNPN DINNA MIYIN 9PN OMNIPY

DY TINDIN 56.7-521 DoNDN 2023 Mva YN L FMCG-n P 9952 9onn 9N
.2022 YD ©ON1A 6.2%-5 DY 91T Gpwn )N

WY NINMPIN IMINRNI DMY IX MDPYIN DINN DY BXPNYI NMNNIND

NININD MO MODNN PIPYN MNYI MNINND DIVN TONNA ,NI1INN YT 200D
95521,01IND»2 DI DY 1NN P2 ,N0WA XNNOY NPNY JNDY INDNN XNV 9PN
MYSNNI OOMPH OOPIPY DINIYL AN PINYD MWD NN 0) WNn M
PIININD MDY DY NANINI MNNANNA MY ,VITVIRN PINNIY NPTV NPSPIIIN
DINNA DXVWTN DNIPNY NDMD SY NNHIN NI ,QDNA .NNND MWD MIYINRNN N3
NYIPNY IPIY NPTV NPIPIDANI MDD 1IN MNNIVYY NNPNADY PIININD
NN MYTN PIVY MINYI 1PN NININKD DNOYN ToNN2 .Quick Commerce-n DINN2
MNNNHD NPNN DY MDY G271 NINO2 D11 DN 19 PNITHN MINIVHP DINNL 1NV
D8P I3 SNNVA AMINHYA DNNNHNN DXIPY DY NNNSNND NPID Y NV
DYNONOVL DM MNINKD DNV VNN NIN MNNN T8O .11 VIipda MIDNA
DINNA NPNNIVN MNNANNN IV YNHVIND ,NPHMIVIN NPNN NPPN MDY ,0MMWTN
LINPNN NN NP NPNNT PIPYN NINN O8IV MY YT N9 M
TPMONIN NP2 DY DNTPNN DOTINT WIDY) YN DY SDIDIN MM NPPLOMNYA
2023 MY 1915 .0PMATYM MMPON MTIN 90 pa (ML) nnon nond (Al
GUN L, TINKNND NPV NPANDY NPLN ,MINND NPVN DY NN IT-DY NIINNN
DY YOV 1PON , MY NNPNI MY TPSIMNND MNN NN ,MIP THOPNN MPIDN
172NN SY IAYN NINNINRD NN ,NIINN NIIYNY IPIINRND NIV NPOONR NININD

.2024 w1 DX NHANN DY YAWND MNAY 1) 2023 MY TONNA

MIRNIYIP PV DY, NHRNND ,NVIN PIN NIRNN IRIW D557 ANNN NYIUN PNIYD
2OY 7 PYO D) INT IR NN

9591 DN, MMV 9N NN NPIRND MINNIVHOPN NPY2 NMNNINNN INK NIAPIW NI2NN
72NN SY MHPOYN NNIONN DY NIV DX MDD NON MW .NMNNIND YNMIND ,WITIV
,DPNHNN DY MDDIDN MYV 19) 192NN DY INDNN YNLY S NHNRNN NN DO
DMINNNN TN XY TPMIN) AN A9 NNYND OV IMNND DY DIYTPY PN
MYNNND 7YO7-1 7909 IRIUND YDY0TD PITI MNIPON TN PIvN ,00Mnnn
DINNA NIANT MDY NITIN ORIYNRN YO0 NIV NMIMPIN NI 212NT ML 1NN
7N 12 Cash & Carry V92 MOIDN NPTIYON NPNNN PIVN ,/DPDY HOINY
D09V Y091 HMNN PIVN N 9921 YTOINN PIVIA DIXIN DY PADI DDINY DV NTHRYN
Be nwn rm-by ©¥mnn pun nanan ,mphn oy wpn 0inna »vivox Hmipn ,PRO
P NMPON NN NDOY 091391 Be »mnnn nnpn mysnna 191 Non-Food »xym
MaN NPHVLYIT MNNOVYM Online HLINY NN NIANN MDD NYTHIN MPYN

.PIVD HDINY MYSNNI ,PIVDN PIYD NDNID GN)

.8.3

.8.4

LODPINVLD M 29-DY
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DDA DYYNN DMWY MPPYN DINNA DIVIIPN NNYNNN M

DMV DIXIY DV 2N NN NOWNON THIRNIVHP NP N1N DDINWY

IV ONY ,0MOXIP NNDNN M9 190N HY WIANND 1N NN MINIVHP OINNA MDY
D2NN GTN YPNN — PNNPN NDXAN (X) : PNDTI ,NT DINNA OMINNN THYNN DY NYOVN
NPNN — DY 212992 : PNIN ND92 DNMIVPIVN DIMPNI NPVN (2) ; 1IT TNINY
NOOON () 5 (VNINPOT VHNY) MDYTI NN — DMYN M1DINY INHD DXNINA ; NPNNOY
SY DMYN DXII8D DIHRMND ,NMIAY MDONIY MPNIA ,DININ DY NI NN WNND
MPNT (M) ; PV MMV (T) ;198D QDI TIY NP, D0MDVPIVN DIPNNA DN
MPY PIYNY NN (1) .NAPN MINMPD DY 1IPN IONN DY NYIaVNN ,0MI8NN
L0101 TINPY MPY [, 7PNPIAN PIONND INND) MPON DY WHI9NN XY HHI2 YMIN
TYT MPON N*AY NPSON MDY NN VI NMIPYD TPTIND TP TINN NN TIN
PIINNRN TIT NWIDT MIVON DY DHNN NIND ,D9902 1Y 18D (1) ; Online Yv19w
NYIN H919) NANT TIXIN N9 MPON MY NPAON MDY NODION (MINPIIIN/INN)
NN OY DI PVIF HNMIN MININ PINDY PNYD ,NND NN (N) ; (DPNI1IN DINWMD
PYD INT,NNIAPN NDWNY VIO HINNN MTIN DOVIAT) MDMNA YNAY Yoan >AINN
NIYIVA DIDHNN DY TWANRNDN NIAND 29D MNNY NNON NDID (V) ; (NTD 8.10.2
GPPYO INI) NXIAPN PIXID NN MNNIY) M) DY MNIN’ TN 09D NPIOND
(N ; DYDVPIVN IND ININA DXPAD SV NN 27 190N NYIIT NN () ; (N1TY 8.14
™Ma7o,n72aNN YY NMIMPON NPTV MYSNNI NIMPIN NITYNI NNNI DY NNV NDIN
NPTV MNP NPTV MTIR DXVIAD) 7¥r7-) 15D IRITUND YDIVID NMYNNHNI
;70209 Y9N (29) ;(MTY 8.13-1 8.10.6 DXMYD INI NXIAPN NIYINY IRIUNN YDV
MMV MNP PN TONN NITY MYNNNA AIPN P2 NV OO ININ NNYTN (M)
172NN 97D MNNSY DITVN DIWINNDN ,NNIN N2V DN DY NPNINY NI )08y
TOYVN NNRNN DIVANNDN DPNIDNIV DOYNNINI MPIN) NPHVINT MNNIVIN
YMOIN VNN PN () ;(DMON DYV TXPIVANY LITVINRN MYSHNI MMPYY
TMNIN NIINHD NP TIN PNIN IXIN DYIONN NHAINA NN NN NITYI NN

.N72N2 D>T2YN DY

MNXNIYNPN DINNA O XINNY DIPADN TN DMWY

9N 8.20 PYO INT,09N MININY DXPADN TIVN DMWY MTIN OOV

DDA DXINN DMWY MWD DIND YW DIPIWN NNINIT NDNIN MNDN

,INT DY DTN DXARWA NN NPN NN MIRNIYHP DINNA DTN NN NNPN
D92 MY PMIPN NDM92 NPNN 90N X DTN MIN MYNNNL MDY 1Y
DMK OTN MDY NPNYN MODN MYPYN WINT IMNIN NI HY

D) MNNY D1, MNXNIYHPN DINNA TMINNM SIONRIYT )NNN PV DY AN 1997
MNYI S NIYIN NI APY DSYNND N2IVY IR MIND .NT OINND NDD 1IDN ON
DN MIVYYY ,DOMOWYNN DINNA DOWTN DODTI MM DY 191 NPRNIVIP NPNINDPIA
MYPWN ,N72NN NNHYP DN2 NNV MININ MOVN MDODN .DMININN YNNI NPINYD
NYNN DY OMMINDIY DYMIPH DAINNND NN NYIVMN NIIND I)DI WY

MNNYNPN DINNN NN MIDND 2WNMIY D91 NI2NN DY NN2202
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DN DYINN DMWY MDYON DIND MININD DXHNN .8.8

DY .0V DMNDN DXTNN DIV DINID TWN D8I 299N D159 1IN MNYI Piva
2992 XMNY DM MINXIT DIMARNNIN ,PIPYN MNYIL DMIDN0)N DMIXIN 1901
DYIXNN INY N TARY DD .NYANN NON DXINN DY NPIOOINNNY NI 16, mMmipdn
MNND DMININ NPOON DY NOWINKD NPDNND NNIND NNAPN YT-DY 9910» NY NON
LONADN HMND MMPON NNNN) YA NXAPN MDY MIXXIN VIDOND MDY ,2v0
NYN DN DY DPON M I .IPNY DD, DNPION X NMPN TN MOND NNRN
DNDDY 199 L DNNND DX PRIYD DINMND 1INV DIPID YP-DY PNvN
,INIAPY DMNNNRD DMININD NPIOX NPOON NN DI NN PO PPoIND
5555 DMININ PINY NPOIN NN PI VYN PN ,NINIAPI NMDN PNRY MDON

IRNYNIPN PV DD DY NTNR RN NYOWNN NNINXD NIPNI . MRNIVIPN P

A9NY 8.16 PYD INT 12 DONN DMNYI MDY DINNA MINNN NI MTIN DXVID

MXNYNPN OIND MIXRIIN NPXNN .8.9

:(N7W N)YYDH2) 2023-1 2022 ,2021 DMWY MINNIVIPN DIND MINXIN NISNN PND

2021 2022 2023
314 324 329 DY9%0 MND
505 514 524 (970 >95R) D9 NVLY
13,757 13,558 14,054 MNNIYHP I NIDIDN
819 884 954 MNNOM NN
3,680 3,501 3,616 MY NN
26.8% 25.8% 25.7% 91 NN HINN
616 271 471 TINN (NINSIN) NIDIDN 197 Y2IWON NN
618 95 519 NN (MKXIN) MDION INKY XIIVaN NI

NMINNIWHPH DINNHI ©OOMPYY O .8.10

WYy .8.10.1

DINPHRN DMINID D) DI, TIND 91T DXIKID 1D 7902 NI NI2NN
S¥ 0»VION DIMNI MNY NN DRV NXIAPN NIY DNY DIPID Y-Sy
.MMann

, U298 MY PIRN XN DY DMWY DX D90 NXIAPN Y9N0
,IPYOIRIV M ; OMNNMN DMININ D) DIV MPA) MPIP ; DNTY MY
DNUN NN ORI I ;DPVOPVLI NYIAIN OININ ; DIND NPPVNOIP
n81pn Non-Food »3m HYv qon yom oavnn ,ma 5 ;nvpm
,PI0 MY MPONNY 0902 NN DITIN YN TNYH WIT NPNIYN
YN, D2IXINI DY AN PN 0 DR MPINNI .1TYNI PIVNX ,NPIND MO

MNP WA, DXINNI DAY : NI ,0IPNA D¥INNI DN DPONI

.D9°210 DHMN MY PRY NPIY, DOV DIVDL PPN ,MIVN DR ,NNP-NPIP IENTI DN
22

16



NPV NIXMNN,NITI NN NYINNDY PN NN XIDNA NPPINN NIIND
SV PNYON GO0 3%-D .NIAND PN TIMPIN IPOY IWNY ,NONND 2T
T OT-DY OINPHN DMINNY TIVN 2023 MW NHAND

Y17 311) PIVD HDINY NN NYANND) PN NMMDIN XIVNA NPAINN NIIND
2023 M1 192NN SY PMON 92°01 0.9%-5 .7100N DINNA NONSN (7977
.PIVD HDIMY YT-DY DIIDNIN DIININY TIVN

19%-2 .NMNN YOINY NIINA NYIANNY PN NMDIN XIVNA NPAINN NH2AND
NN Y -DY D901 DMININD THIVN 2023 MV 192NN DY MIINPIN 90N
PPN HOINY

02 /92T YOI DA DMPINNN 7 NNPIN N2 16 NOOYON 17NN
DY PIYD .NOYY DWIN NIDY NI DWIN 29-DY MNIN AN P ,MIOm
Y122 NTAON NN DN’AY,02HODN2 NMWYN DIDINN MNP OY NN NIVPNN
MPONN 2023 MV .MINIRND DOIND MNP ONINNIN DDWIN NNPIND

.1I2N0 NYMINND PN XD DNNINN NNPIND ONI2a

DYXVNN NI ,DPVOPL ,YNYN N2 >Y5) Non-Food »1¥11 Sv myonn 1wy
5%-5 NMYD) 2023 NMIVA 4%-D 11> NI2NN MION HHD TINN (NWASN M)
NN NN DOXNXY NIIND NVINTN YN NNIRND NVIPN NN (2022 MHva
NPANIN NPV 1,18 .N1ANN DY PONRND Mysnna Non-food-n »mMsm
NIOND NPNNIN NYWN SO 19IN2 M) Non-Food »m Sv nonbnn

MINNIYIPN NN DV NYNINND

Y0790 M .8.10.2

L0971 HANND MYXNNI DX2NT) DO TINY NININD MMNIPYY NPRIYHN NHANN
20NV HMN - MNMIAN ONY TIT 7201”7 IMN - NNHN OV HNN
- NITINHN MY MNDWY 122 DDIMY” HMN - MPdNN odw ,”Green
NN - NPIIVPORD MNP ,7Ber anm - Np>ubNIvn MN3Y 7Y dmn
2102 Yond) Y "GALA HOME” ymn - m0an mavwd mndy ;e
DN INIANIN VN AN NN TYNND NI MO ,(790997 AN
2097 ANINN NN .DMMDNY OPDVPIOVN MNIND NIPY DPIIND P2
TN2Y DMV DIPID MP-DY DIXPNN DN NINDIN HNPY NYNN NHIND
DOWNN NIN DX OVIN HMNN DY DNHMNN MNY DR DINYM NIINND
NMPIAM MINN NN NN IIYY INNRD ,NTAPA ININ IMIN ININ 198D
INY PDLPIVN 1Y VNV NN ,NIIND TY MDNRN NNVIAN NPONN DV

PINVP DHMNNPN DINININN NP

P?wn M2y PRO S0799v >079 Hmn NN 0381 NNN9N NH2NN ,)9-1N0D
RaivAlalp]

HTNN NN DMININ 6,200-5 NIINN 39D D191 ,2023 1IN¥TL 31 OPY I
NPPLHNIV ,MMPION MINID IPA PIIN P 111 MNY NPINVPI Y0I9N

NNPIND N5 qON2 BN X NNPIN YNa .Be nwar myxnxa 2020 mwn YNn DOOMIN 0MNNINND NNPIND N1 17
.MYTY 10 PYD NI, 020195 .Be m>oya oinnb oyonwnn
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TANODM 3.9-5 HYW TO HY HVIIN INNN MM YTNIY 2023 M .Non Food-
172NN N2XWNN ,2023 NIV TONNA TPNYR N7Y TIND 3.8-0 NNWD Ny
NNN D199 OXININT NN NV NX NN Y09 HMNN PN IV
MAvN MM NPINLPA DOVTN DI NPPYN POV V9N HMNN
OV MPONN NV .0IPNIPY DNON 1A N ,DOMIND DRI M)
MPINRN 9991 27%-3 DY THIY 2023 MY NIAND DV VN IMNN 1IN
NWY 5935 (2022 MIYD DINYT MY MDOUN 1IN HDINY 19D
N2) TPNID PINVPA YV AN MININ DY NYXIINT TPHINN NPANIN
NONT NPANIN NYYN M (PVID IMN DOPRY DDIAPN DI ¥
209N XMND I DPRY PINVP NMNRI OMINNN D9 DV NYXHINN
DYI¥)) PNNN NDAN PIVND DN PVION INMNN MIXINA NN NN
D900 DYNT DMININY IRNYNL INY DMDLVPIVN DIPNNI DOPMDN
NN ,0MNNN DI DYDY ,DNOI¥ NNHNI MY L (NPINLP ININA
SV NYNNIN NMYOY PV NNYTN MISNY ,N1ANN HMnd MyTHnn
YN 5N IWUNR VI HMND DI WP TIVND NONIN NN .PINVLPN
YT2IY DY TIVN NPYOYNT P09 AN DOWINN DY DIRYL MNP M”Mab
95,0170 MK DY MTNRNN MPrTI2) NPYWIA DPOIWN MIN NNLVIN
DYIXIIN VNN NNIN MNPV ,NMAX OIND NN DY NNV NI0VNI NNY

0N

DOPOY YOI

2DYPDY DI MY MN’HA NN NDPWNN L,2023 NIV ToNNna

NPOND MNP STV MPIN NN NV NIAND ,MTH TVIND D)
mwnwn WK ,Cash & Carry vH92 NPTIND NPVN 351 NPRIVHP
191 ,7N0P NPRIYHP NN MTIPID MNN 7O¥PDY H¥ad VPININDD
PN NPNN 7DD MPIND TO .NYPRM PN NIHN DINNN DNVP DIPOYD
DNV Y2INI NINAY NTNYNN NIAND .N7Y S9N 22-5 DY Toy 2023 mva

7D 99K 10 DY DLW MADN NPNN 3 MAIPN

N9971 NN NPNINX HOIMY 2023 N2 1 0PN SNN DY 3.2 PYD2 NNIND
MYNNINI DY Y9191 NN NYIDT NN DY NIXDND MY N2 MHAN PN
JNANT MIND YTOIN PIVI MDY TIVHD NN NN NP DOINY

NN 2NN DOV NPNX DDIMY [, NNNRD MDYIN TIVH NIAININD 90N
NN NMNMPON NN NOTHN ,NIMPON D02 NOTIN MYNNINA 7PN
N9 NOTHINZ WHODN PY NI MIPONY NIM IUN MIADN NPINLVP

M>van

MYNNNI OPPOYN MNP MINN NOTIND NS DIPDY HOINY ,)0-1D
VNP DY WITL ,DNI0NN OO NOMND TN ,NIANN YW PONIND INN
MNYN 0XTIvNn

N2 Mo Cash & Carry mn HNNS By WP NHANH MI9YN
INITAND ,TONY 29 NN Y19 199N DIYT MIND 7DYP0Y UMY MY
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193 ©YPOY YUYV DINNA NHANN HY NAYN HY MODIANN ,TIY MY PINa
nYN Moyn .0°90% Cash & Carry »9%0 nnNINY MINNY MTH Ty
1DIND MY , NNV J9IND WNNNNY IN ,1PIN IN 1910 ,UNnnnd XoY mNVyY
;79 Y953 ,0930N NVIYYI DIRY DIMIINRND IRKIND ,NINIY 2991 ,OMNN
PITN NN ARNIND 13 ,YaYD HHAYI-INLAN ANPN [, MVYN NN

3919 19 953032 VNN ,NI3NN NN DIIINNN

(977 Y1) Pvo HYoI9w

(79%499977) NN YA 5D DY DOONA NIANN NIYPNN ,2022 NN 3 DA
YVUN NOOION NXIAPA DMINMIN RIDHD NYIIID (ANAPN) 7977 YT NP DY
=37 DY2NHD DYDY HNIWIN 79¥T-YT7 990D NIVY TN> MDYON IUNX MIIN
NI2» NYDION NINNVIDN MDY NN ,D7101IN MYYIAD NN GNY H¥2 ON
PX2 NOOODN NNNNN .DMYIOY DXTINDY NXIAPN Y9NDY DNPON) DINN
DNYYNN TYINA NN NN NN NYININ MDY MYINN NMNN
2¥97) NPOYN NNYWYIN ,2022 VOMIND 2 DY .DWNNI DN DNHM
Oy NTNY,2022 MV NN IUN,NNOVUNN TVIND NININN IUNRD (7ARdYnn
2026 MY DINA DYVN OWINIAN INON NNNNN .NPY P 106-5 DY TO
TINDY DY 9T YT NNAP MIAN ANHY NN DHWIN,2023 INI1291 19 D»a

2022 720872 31 0PN GPINI,PIVO YOIV

9711 150 Y2 DXWIN 0572 7977 117 9990 13 17NN NYIWIN ,NYTH TYIND D)
NP DIWAY NIANN TINDA 79T YT/ DY PIIIND INN NN 1Y ,971 1,600-D
NDIONDY NN 120 PIVD HDINY P2 NOPINYY MINDD ,NPDIWAN 190
M2¥a NX NN PWNND NIIND TINDA .NIANN X9NDN POND PIVD PN
MY NININ ,DXVUTN NMMPY DY) YP-5Y PIVD HDINY) DIPOY HDINY

.DM»PN MMPON DY

OpP1I»9

DY ORIV VNPDIT P12 NVLOHYYI MDY 1IN NP LN7YA DPIAND
MY DODN NNONA JD-HY NPINMNN L,(49.9%) NIaNN MY (50.1%)
L0129 IMNPIVAN NYMD NNNDNI NOMWN 1IN NHNPM 112 NYIWYD
NY2PY NI2ANN NNION YITN JN2 MY2IPN VI MNDT 190N Y2IP DIONN
NON DMODNI MYIPHN MOV MNXNN DIDNA WAPI 1D .)IWPNL MOLINN

T2 RSP MINTHOX MNNN,MTIDNN NI ,NPIN MY )N,

10N P2 ,0009190 ,001°9 DIXMPY MY 00NV NN NN OPIIN
DYINDN 2PN YDOVID HY THY D0 DXMPY) DVHRNYN P OIMYYN
MOMIN MNP INMYNNNI OOVD IWINNDN 1IN ) IV ODDNTN PIIND
,ON2 MY WINY PITNI OMOVINT 1P NN DV Nwnn , EMV n»ndonov
DP12»9 MYNNNI ,)I-1DD .NNITI HOINY NTYIN 1IN MNY M1AVN NYIAP
MM DY NYIWI NIV TIN ,ANIN HNPY DM DIMPY YN INMD
,TINYTIY ONIUN MIXIN NPT ,DMDIN DIMPY DY NYSN .OINN DINMPY
PO»S MININ MY ,0MDINY DIMPY MHNND NN 1Y IWIND Y9N
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NYY OHLIPTN PIIND OMPY AN OPIAM NN L2022 DN WTINa
TPYNNWYNY YDMNTIRIUN DI NPAIN TIIXY HND DY MIYPNN MYNNNI

, D129 NMNPIOAND NNYIN WX DOVNNYNI 1D 2.4-3 ,NYTN TVIND )1D)
LMY 1IYY9) DDV DOWNNVN 11D 1.4-5 0NN, DDV SYNNN NADIN Y10
NN (OMNINKRN DM 90-2 NNN NIV NN YNV M) NIN DIV WNHNWN
6.6-2 9V TOY DONDN NYTN NMPNY MSPITINN MYSNNI NPODIN MDD

DYV 747 DY THIY TPNPIDINI MNIPYI MM TOY DY TINODIND

DN 2 DS NIIN2 PMPINN NPIND NPOY NIMIA 172NN D PIN
DN J°2) ,799KD D»D19N MY WPYN IN GMY NODIONY NPOY NNONI
VIDNID SIWD NPOY YIND 2D MIXTY DI PR ,MTN TIND N2 .NINX 7172
NYVIN DI ,INMY PPN DY IWPA M1AIY DPIA»9 NIINN MPINN

PRIM

.D»9DON NINYTY 5 TIN INT DYADN DOVIYY

INIYND YOOVID

NN (D901 DONIND 91952) 2NN DNPD NI2NN NYNN ,MIVIVOND DNNNA
PNTIVINT MIIN DNPNRN 7Y ORIUN DIV NN 7HDIMY INIUN DIVID
NIV 2N MNMPN MAVNY GON) NPTIND ML ,NIAND DY NMINPHN
YOOI NN YT-DY IRPIA NIN ORIUN MNP NTHYMN (112NN DY MNIPYHN

ONIUND

YTr-5Y NIANN MMPOY IRIYRN PDM0ID DIPaNN 2018 NI 18 DIN ONN
P2 ONNIY NINIPY THDN MIN DX L(VONI) N7V HRIWD INIUN YDO0ID
("ORD ©59N7) NYY NYN DTIVY 2931 2017 920312 2 DY HND PAY NHANND
P2 991510 HND DIONY PPN DY DX 17NN NN 2022 DMaNa 11 D2
PN N3N 1D 191,2030 920872 31 DY TY DO0NN 9PN NIIND AN
DYV ,DINN DNNTH MMPYY N/ HOINWY TN 11N WNNY TINYA
ORI OT-DY PA AUNR OINIVI INIYUN DIV PIP DI IND INIUN

.D»90ON MNYTY (X)29 NN INT ) ID NPINN DY DXD DI0N DY DOV

YT DX9OPNN HND INIWYNN Y007 190N DINDN 2023 920¥ T 31 OPY 1)
PNANNI NOPWNN 172NN ONIWR DXV 299N 615-51 NHaNN MMPY
NI OINIWN YD OPITNN 90N NOTHIN MMMPY N9

DY WX NINPY OT-DY Isa 2023 MY NHAND MPIN TON 17%->
,192NN YW IONIYRN YDV OPIINN TO .NIINN DY INITUND YOI MYNNNI
YDY099) NIANN MDION .NIINN DY MMPON PTIVIN 112NN 29%-D OINNN
VY DXV MNTY AN MNT PRIYN SNNII ,MINYN MY NHY IXIUND
PYAIN PIOY NI PRIYND MIAN MIN'T MDY ORNNA ,NI1AND N
YOOVID PIYA NIANN DY INIYNRN YDVID DY OPIHN 2023 NIV DY OWIIN

.12%-5 5y Ty D»RPIA NIND INIUND
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DY DMPNINIPHY DIWNND PYNI D29 DMININ) NN ,NIINT DY 2V0Y
DNNNA .NIANN NYNN DNMIX INIYND DO NNITA OXPIA NIN ONIUN
YOOVIIN 36%-5,2023 129VADA 31 DYDY NI PONIYND MIAN MN'T 210790
VDY ,G0NA .DMNPIA NIN INIUN YOOV DN IRIW DIDIYIN INIUND
NN MNNYHP OINN2 192N MINHND NN PIVY MNYI 112NN DD
MIVN DNPN YN DMNPIA YIN INIYN YDV JPMMPYY 10 G MIVISN
MY DN DMN PIVYN MNYI 90D IXIYN YOOV DNINI DNHWVND

INIYRD YDO0IDY DN NYIVY XNV PIVYN MNYI \MNX MNYP

IR YOVINTN PIIND NNPNY NIV NNOPWN NIRNIND L2021 99 WHIND DNN
951 MNNPY TH2) DPIAN PIIND HDINY INIUN YOOI NN THXD 1N V0
7P NN WHNY ,DTPNN DDYN SYNNND YHVINTI PIIND DY NN

ST DY MALVN YAPY ,DMHVINT

21aY NH2NN MINDA 2023 LOVIN YTINKI NI2AND PNVPIT NVONNY DRNNA
NN, P2 ,N59151N) NH2NN DY DXDIAN MDD WPWN IN MY NDIONY
VNI NMMONY NI NN NIIND N NNDN PRIYNRD YOOI MDY
, N2 . NNND TONN DY DIRINM 9PN ,INNND NN T HD52) , NN ToN

SNYOD NPOY MYANNY 97210 TNNINRD NN 2 MINTI DI PN D

19) YA NN NHANN HY MMPINN NI9NY NPOY NPNAY YIIN Y11
93NN Y 09000 MY WPYN/HGMY NDIN PYNN MDR ¥R
MIYPNM 193NN YU (ONIUND SOV MY NN N Pa ,NY919)
Y9553 PINA INTTIND ,INY 239 NDIN Y151 1350 D539 MIN NYPYN NPoYa
9991 MINNY DPIS MYSYaY DNYA N9aNN MIIYN Y MODIANN T
MIYPNAY MITPNY INTURN 05095 MI¥aY 199 MMIND N93NN MPINX
IN,JP90 IN 1919, UNNNNY RIY MNWUY NN MIIYN NN DYpYh Npoya
DOYYINND ANYIND ,NTNIY 5991 ,PMNNM 19IND 1,395 , 1Y 19INT WHRnNNY
WPNNY DOYNIKIVID DIWPYN MM 75 Y993 ,N9aNN NVIYYA DPNY
a8NN ,PIYN 281 091293 NYANN MPINK NYAIY Ny¥pwh npoya
V91 ,793NN NN DIPIANNN 1NPDN DM ARIND 199 ,29995-59NVaN

979 19 9ry0a

Travel Y0291

NNMPR ,NIANN DY INDH MOYaa na mian Travel 509w ,MTn TYINd
NN DINNA MIT PPN MDY
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MXNIYNPN DINNA DI NPOANI MPON MY .8.11
DI YW NPIPOY MXIAPHN NIYANN NP MDD NNOONT MTIN DOV PR
(*) 18: MNNYNPN DINN2 DIYT
1551 NN NV 93NN M1 5951 NYY 7Y 21913 (10193) M1
MNNYNPN DINNA (YI92) NYDY MOYVNN NINM NYY) NP
Uakedd D18m
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
23% 22% 22% 24% 25% 25% 3,488 3,492 3,660 | v M0
17% 16% 16% 6% 7% 6% 919 938 MNPYH
va
0 0 0 0 0 0

23% 19% 20% 14% 14% 14% 1,972 1,900 1962 | o o=
NN
25% 25% 26% 13% 13% 14% 1,854 1,790 1,945 0
24% 24% 23% 14% 14% 14% 2,010 1,972 | 2,089 | WV
! ! ! mao,
24% 25% 26% 12% 11% 11% 1,667 1,592 1,634 DIND

.DINNN NPINVP NPDI NPV IND NAYN MPINN DY WP IRNYNN MDD M I (*)

MNXNIYHPN DINNA NIMPY

PN TPSIN 19192 OMPOY MMPIYY DMV NINMPIY AN IR NI NNIAPN
IMPY HY DMISN 990D IN TN MPHA NN

MXNVNPN OINNI OIOIN PPV

DOYNIM ONND

NN YY DDIANN PNNN 19-DY ,ATPN P2, 03INDIND NP OT-DY DIIDNDIN DIININN
N DX MPIN OYPP MDY DXPIN OXPNND NNNM NXIAPN .PIYN INIM NNIPN
22NN MNMPNY ,0MPMPN DOYNIN NXIAPN NNMPN ,DOIYD .NYY NyN ,NNDIM
PN MINN DY MTNHNNNN POND AN ,NXIAPN 290N PONI MPIN DIDPPY
NN NNDNI,GVIV IDINA NIAND NNPDINN ,INDN NMIPNN PINN PIN NINNNY ONNNA

PD-5Y D500 (NN PINA ONITIND) DIIINNN YPNN NN ,VITVIN

mMNMPY IVIN

(7MPON 1TR7) YODINY ANIND NNN ,NDY NMINIPIN PNTIN NN DD NNAPN
DYNDN NPTIND MNINT MV DN MNPIN NTYIND DIINNWNN NXIAPN MIMPY
WX NN TN ,Be nwa Y915 ,n81apn b 0mvn DOUNIN9N P 1PN DNV
NIVIND 2N MPY> DOYNIN) MIAVN NPT MYNNNXI MPY Y DY DI HOY
TV TPIPIOAN L (DNIDN) DHO MYTIN PONIVPON INIT ,INIT DN DMV DOYNNNI
PIND NN MNIPON NVHRRI NITIND OYNNN MNPON PTYINI DRI NIANN NI
TVIND 112) 1IN MPON 1PN DINNNRND NYPYN TOUN) ,DOTINMN MIPON 1INND

.8.12

.8.13

NYAPNNRN NPNYN DX NYDID 001N MYYAT DN’ 090510 NINTI NYNNY 295 MDIDNN NNY 1D I
NWY NIV NPANIN NYYY DX ATV TI97) 7190 MY DO MPN DTN MY . 7151 DINRIN
NOMIN NYTI NN T MIND .(MDIDNN D TANY) NININ INNY (1T9) 1V MVINY DN I TPNRIND NPANIN

DN MNIAPN TNONT NPANIN YNYY SY 1N DNINRI NN NIAND
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DY YPITNN DOID) NIV 292N 1D 2.1 HYN M NIANN DY MMPON NIV ,MTH
19 (192NN YY NIUN

NIV AN DN DAY ,0MVID NMMPOY PN 2023 MVIA NIINN MIPON IPOY
NpHn

(ONIYND YOOV PPNNN BYD2Y) MNMPHN PNTYVIN MI1AND NIAND DY PNON PN
.81%-2 5y Ty ,2023 MV NIANN DY MHMIIN TO TINN

MMIPONND

MNNAVLYHA 19IXY 7P MNN NN YT-DY D) ,INN P2,V NN NPTPN NHANN
N72NN MPIN .NDY VYN NN 29D HHI-T1T2 PN MIPN NN MION 110 NV
TO TINN 8%-2 1N ,NOY PIININD INNIY NIIND 292D MNP NN WINNND NMIYINN
NDIONA NIONN D P 2023 MV 1YY PONINN INXY 192NN 9D MPONN

23192 TPIPN HOND YINN NYA NOPWYI NINN DY DM MNITA

DYDY MION OYPP

MY1 .21V NMNNONND P DIDIY NIDINY DRNNA MDY NN NNPDINN NXIAPN
IUND,NIY 1D 100-5 DY MIRNIYNIPN ITID DY MO0 DITPI DIDI9N >N Ty 2023
MYY»NNY ONPNY (2022 MV N7Y PN 156-2) TPNYN DY NNID NINNVYNL POIPN
TIPIPYN NMDOYO NX NNPDIN NXIAPN DNV MITIHN OYNNIND PPV MDyaa
MYSNN, D)0, MNPIN DNPY DINNN DD DMOVINT DMNDY MYNNNI 1PV
TMEPOAN MYNNND (T NMIYD NPNIIND MNYIZ NH2ND I9T) VITVIND
,2IND MINTOYA Y NPT DT DYV DINIDN PONITVPIHN INIT /9D

SNDNHOON MYSHNR PTIA,MONYLA

NN OMYN 1DINN MNDW DX NNHTPNNLPIININD DINN NAY PIVY MDY NXIIPY
0INoN MO, Non-Food-n 1811 ,1981m P oy Pinn 09w 115 ,Online Y019
.Green xmNN Oy NNIYA YL MINIIN MR Be nva Hmdva npronoipm

A TIN,PIONND NONTM PIVYN OINNI MNNNN NNTPNY NN NP 90N
DIMPIND OINDID MPIN DIYTPO NNV DIVANNN DA DPVIVIN DOTIN
XIPN HY ON1OVINTN OIDN NPN TIN,INNA NOTPNN NP2

NINIWHPN 0NN NNdD .8.14

9915 NLYA D159 NN NONKN TII 5 NXIAPN NPYN ,2023 120¥T 31 OPY )1
NNONN 1070 DMV NXIAPN DY NNONN 1IN NN DINDN |, 29IN 108.7-5 HV
SOPNNR INDIN 591D) PWTINY PYN WRID NNONN 21D 201185 )IWNIT OPIINN
,TINNON NN YT-DY HYNINNDT NXANY MONN INND NN P2 WNRWNN GO NN 17

(rN89NN 21991”) NIINM DTN 29D NYD NYN

DN DIWTIND WY DNV NNN DY MINGY NIININ NWIIT YW O3 11N PTVIN 1IN

SY NMYYIAY DOXIFIPN NN DXPNN NYIINY V9T JDIMY DY MANN MY NPDYI NIYPNN NIINN YD )Y
LUATIN D25 1PN %Y WATIN AN IR TNYIN D NYAPA 1D DD MYIN DN NN NP 91951 15T D19
39N 9.12.6 Y0 INT DD DIVIAT .MIANN NY NPOY NN
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DMIPY DMVDMD DIOINHD MNND YINDY JONKD NNIAPY DXIWAND NNNN 2100
Y9705 MPNDNN MNNDNN 57%-5 ,2023 720872 31 DYDY NI DM DIMPINI
DIININN NI 2LOMNNIND NNINN 1IN MYNNINL IO ,Be 90 vynd ,n1ann
,DYIXINN PO YT-DY DIDNIDY NPY NNANA DXPNYN 71PNDA NIANN Y T-DY DII1D0IN
D8 90N MM DI MYSNNIY ,D¥IDNN MDY MYNINNDND NN I9-DY
IOINA PIANIND PHN NN NNIAPHY INND .PMMPIYY NH2NN 290D DINDN
DN NNON NAY DXPADNN NNON NINY NN NNIAPN ,NNND 71PNNDD INNNY
PNNN NNINA NNV NN NYAPNN PO DI DNINNIN NPPVDINDN SMPY I9IND DNNNA
DV NNANN MDY NN NN DI1DD NXANN 23379 .1IANN OT-DY XN I MTN?
MIYIYA MSY»ONNY 19) MDY NSONN MINNNI NAPH MODYONND NONON ,NHaNN

DYDY MPYN DMIXINN NPT NDY TXY DINON) NPIONN

,DMINN DYMOWN MNYIAP MYSNNI 12172 Hyonn Online 019w Y NXoNN TIvN
A ,MTN TYIND NI .NNANN DY MNP MY TPIN APOYa OWY NIPaN IWND
MY 1099 4 1) ,2023 MV ToNN 00NN Nyan Online Y09 M yo
TIIND 1N 9ND VNDYW I PYITIN GONN YVMVINRD JONNT NNPNAY ¥ aPNa , 07T
MY (NXDN NINDN MPYHI) TP TARD - DOVMVIN MOV I3 2 NN ,NYTH
91395 NHOWHNN NIANM 2023 DD YN ToNNI NINDH MDY DN TUNR) PYWTINa
TN N2Y DXA2WVN DINHDA NPT MPYNN 33-5 T ,(12 MDYIN NPIdN NYTHINY
172NN N5 ,NMPYY MNINSN YON PYND 19-1105 22.70Online HOINW” DY NN

.Wolt ©>mbwnn n1an oy N9 NIV MNNIYHIPN OINNI

MYPYN MNKX DY DIDNA NIANN DY NRDN MOYIL NI NN NIYPNN 2018 MY ToNNI
TINND WY NPONN DM 25% MNNND NN NIAN WIDIN 1PAD (7MnIN”) nrya
SV NNONNI) DMIOY P> DITTNN YN ,PWTINT IMOYYNN NINI DN PYPIPNA
-3 YV PPN (MXMVIRD MOIYN RO NAVYN NNII) YLD I (NIMWYN NPOY
IUNI (MOPNIDNY - DY PYDA TN 971 6,000-0 SY 9PN OXTIVN NI 97H 40,000
DYMDN YNV OPONI ,MINKD 75%-) NAN NIAND 25% P> VPN DITINN SPON
19900 WNYN IUNR PVDIMNON 1DIDN IR ,TIIR NNVD MOV NIV NIAND )12
MV TONN2 MR TUNN .50 IR 112NN YW Online-n MYYA0 YUNMVLIN MY
m>»ys Nx 0pMm paon WX KNAPP nyan oy 05002 nhann navpnn 2018
YT MWD 1979102 1) ,PYTINT WINN YOMVIND MPPWUN 1990Y MNNIVIND
-1 M2OYAD HUMVIN MDY DN NXIN D) YNHWN IWX (71 8,000- S¥ M2 NLYAI)

.Online

D9 NNND NNTPY PYTINT DOVMIVIND MPOYN MDD NNPN P MYPYNN TO
9-2Y MW 1 ,(NPMDY NP D910 D) N7Y PN 700-52 ,NYTH TVIND NI, TN
232 0MY 5-2 5W NOYPN

,NYTPRA MZPWN 13792 MINDNN MDPYIN NYNN,2021 NIV DY HOW5Wn )1YaIN ToNNa
=195 .NPNNIY WIN NXDN NN NINDHN MOV NN NID MTH TYIMD 1193 TIUND

Y9IDY MPANDNN MNNDN YY1 29%- 2023 920872 31 DPY NN ,2018 MV ToNN2 NoNN Be »970Y Nxann m»ys

PN (DT 1) PIVD HOIMWY DIDY MNNNHN MNNDN D ,PIY Y9 DMNNINN 1NN 1D MYSNNI 180 Be
DY MR N8N 20N MPNDH

.Be nvwa ay o) n¥onD oownwnn
LMMBSY PPN 99ID RY) N7Y DM 651 HY TOA N VPN I MYPYN NIIND NPV ,MTN TYIND NI

30

21

22
23



TY,N72NN NN, TPINDND MW SNN PY>TINI MDPWN 151D 2023 ©IN YTINI )D
VNINY 121 ¥IND MIDN NTHN NPT ,NINDND THINDND MDY ¥IND NAN 2024 NIV NO
PO PORY

P90 DY DNPNNN NV DY WP NPINN DIDN2 NIVPNN NIAND ,MTN TN 11D)
MIVIAN NIAD NDPWUNPM MINA NYaNN 2023 MY 10NN IWRD  KNAPP msmuvuiNn
TYnY 1193 . KNAPP-1 1mYn N n°N9W 19INA 1121 DI INNDSY NPRNN DTINY 9ayn
Ty DN 00PN APNNN TNNY KNAPP-2 mon 7Y v ) nddyn nhann M
NPINN DIYIND NIINN Y TAIY PPV, DTV NIWIN NNOYND TYI YN NOONN NYIPY
PRNND ,NIwoNN >MY Pia KNAPP-Y nmmnnn .00109mna m8mLIND M9

.172NY DYNMINND DYNY DDA NN NN NOYINMN

AYIND 19,79 5993 ,193010 HY N¥ONNY MYIUA 51991 9273 NN M 3,18
LN SOMVIND MPPYA 19993 NPNNT PHNRY D¥IN IXIN MINDN MY¥aY
IR HPNDOY 1IN 1119310 995 INNEY NPINN SN 1a9m MIVONR 9372 N9aNH NdNHa
50999 HY AMYYaY MW 199 NN NPYY YW 19 KNAPP-a h9ann mbn
59,9190 193 ,0013100 ,TI¥ M PIND NN ,NY 539 NN Y1) 1957 ,)791)
MIYPNN NN MWD NN KNAPP m¥muINn pov 0y 19300 mavpnn
PY1INI SOMVIND MTIYN 1999 YW ANYM N¥INDN MY AYANH MNTPNN AP N
INLIPIN IN 19D ,UNNNNY XYY MMVYY NYR MWD .NaNN YU IMaIYn S
DINY DIPPND DXSIND ,NTNIY 399 ,OMNN 12INI MY NNV J9INT WHRnnnb
ANYIND 199 PIVN 287 ,29993-599NVAN 28NN , DMWY D18 NYIN 193NN NVIYYA

1905 19 9902 V91 ,NI3NN NN DIIARNN 1NIPDN NN

NNON MIIPNI NN

TN MYNNND DY XN DX OINND DR NPNYNRN TORIYIP N1 NNIAPN
57%-5 NN NXIAPN ,27¥Y 8.14 PYDI NNNI .TPNIN NDYI92 NT-DY HYMNN DX)ON
99N XY NXIAPN I NIPNA 24.NNINN MDD MYSNNIA L7190 D190 DININNIN
N2I¥1 NIANN ,NNY N0 DN W1V NYIY KON DN NNANN 21070 WIDIY Muyd
NPYW NNAND TN D1VDINDN DNDINN P2 VDM MDY VIOND DN N D
NN PODY DXPADN NDIDY ONNNA) 2D AT NNV ,7POND HDI5 OIININN N2 SV
927N YD NOMIYN 1IN ,NIANN DY IMIVLIIN NDYIN NNY DYDY MPY> DININN

PMINYIN DY OMNND XD I9INA WAUND 20y

MXNYHPN OINNI MIND

SV PIVN NN .ONIYID NP NDITIN NI I NN MINNYNOP DY N1 NI2NN
v Pvn NN Tya , 710 FMCG -n 9w 57101 23.5%-2 MINNY 2023 Mva N¥IPN
M2 MINNY NN DRIV PNHN MNP PV 25.24.0%-5 DY Ty 2022 MV NI12ND
PIYYN MY DY YMNNANIN IRXIND 3 OXPNNN NN YN 00V 190N MIN
TN VIRPDIT NPNN NNPN JNTY PIVN NN INDNN YNOLY NN MD>THIN TYN, MDD
L9012 .MNHNNN NPVN DY MDOYN 9P NN 51X 1D )NOY MDD NPNNN

.8.15

.8.16

225 21 DWW NIV INT (DT )T) PIVD HDIMV 29%DY VYN Be 1970 LYo
LODPINVD MM 9-DY

31

24

25



MNY MNP DY MXNYIPH MDY NININD 2APY H2DNNY MMIYY MININXD MIND
NINNN NIAND ,NYITN TYIND NI IV MIRNIYNP DY THIMYNYN YI1IT DYDY MYSNHNI
£102) MNNNND NMIN,NPNINDII MNYI M0 ,MODNN PIVYN MNYI DN Nt Pva
N2ION NPNN,PIT NNNNDY DY MNN NPNN,NINND YN NPITYN ,DIDOON MNP
DXMPY DY DVWTN DTN DINK DINXNWNP L,(DMIND) DXNMND DPNY ,NPINOY
MINNN .M YIPO YNNI DMINP 1AT NNV NI 2N DY NNV DXNNNHN
MNYI DI MINDN TYNNN IRIIND IPOY2 NYOVIN 2023 NIV NTHN MIXIVHP 7wl
2024 TV D) TYNRINY AN N ,DMINITN MINN MINNN DY ¥ITI ,MODNN VN
D0 JPNNIND NN VIRPOITN PIYVA PIPYN MNWI 112N 2023 MY ToNN1a,)9-1D
N ,MINND AINNY 1DOWN MADNN PIPYN MNYI DY NDIN3 0) NPVN NNXN)

N2 NN Y Oy NOINa

STIY 11999 PININTTIND DNY 239 NI Y1993 1357 ,9ININRD MANNN TYNN 9372 Y1991
9901 -DY 0PIV M0 YIINIY 40N ,N9ANN DY MOIYN DY 71Dy AT YN
ANYY 502 MINNN .ONDY NPINITIITINND MY DN OMINIYS DINNIYNID
D9IPIYNY DNV DNINN ANKIND ,MNINI NTNIY NI SMNN 19IN NNY NN
MNYI HY 1NUO MY 001N DINNN YY BN N IN DNDO DN BNV
19) ©MP DINHN YUY OMPIYD NANINY 9PN ONRIYIY NPNINDI NPRIYNP

915 19 92903 ININNI 1PIPTN ) HY DNYIVNN NNYIND

MY 03972 )2 ONY OMPYN MXNYHPH DINNL MINND OY NTTINNN NXAPN
N9 NIYOND WX ,1PNY 12 PYDI ININND THPOYN NIVIVONRD IR NHWMON N8IIAPN
MY MNP TYNN ,DMDOLPIVN DIYNIN) DXPNN NMYINNI M0 MPHY TIY WNND
YMDINI ANT,PYY PN OMDN MDY MPY NTPIIN NMIVIVON ,NI1INN DY Online-n
05100 .90 MP NN SV IMNT MY MDD DMIDNMN DI DY
NIV NN NP9 1D ,MNY MPIN DITP) DIDID ,PIY MWD NYSIN N8IAPN
NI DI NPXD NIAND NOYD G0N ORIYND POV PNTIIN NNY MNIPON

MDY MMNNA

JNY WP MPON TINN DY YT MYSHI ,MINNN OY MTTINNNY NH2NN NI
NN DY MTTIAND DI 1D NININD NHI2 Y090 ANINN MDY PNNN NN PN
2,20 O NN MRNYHP DINNL NMINNN DY O IMNMNX MM’ DD DY NN NPDIPNH

.DMINNN DNV HY DNV DNNYNY AN

NXIAPN DY OMINDN NTHYA DY WAUND DMWY IN DWIVNN 0M2PNN DRIV P31
; INIAPN DY PV NN ; NXIAPN DY NN NNNION : DININ OIIINN IN NN 1N
M NNONA MINNIYYT MPNIT ,MYIN) DIVANADN DOVDMNY DN DY DNV
DINNNN DI NXIAPN MTTHNNNL MYIN) NIYINRNDT NININ 1D ; 71PIDY N¥IAPN
WIN Y915 Online YUIMY TIYN YW 2NT ONXIN MDY ; TPMIPNRN TININD NP2
PIVIN ;(NIANN DY PINNN DY HONY DNNIND MDD NMYY) DXPNIN DINWMY
YOOV OPNNN MNIPY D51D) HNIWNI M HPYn PN 2.1 Syn NNNN NIMPON
57IXY YTINM JAINT DNXMN MYH NN IWARNDM YN NN DY DD1INN ONIUNRD
; Discount-n 71N DINNA NI2NN DY NN ; INPA NHRTPNN NN DY MMPON
M09 HMN MIXIND MDY NANID ; PDIVIIND DITY PINT MIYN INNN DOVNNY PN
MNP ,7Y0IN! IMNPIVAN MYNNINI NANYTN ; (MYTN NPINLVP NPYN M1a7D)

32



2N NN OINND PN ;DI DY TPNSY NP0 ,MNON MDY NSy mMdva
PNN2 MPYN MN ; 20 0MOwN Non-Food »8m Hw ana yn ; Green Y019 w
J19) MIPON DY ¥H9NT MITIPI 992 MNP Y0985 Mynm DXy Y an9

SYONINNN NTRYN DY NYIY YWD DDIYN IN DOWAVYNT DMDOOVUN DININN P
IN NIV MONN MNYI DY MITTHINNN : DININ DMNDINND NN NNND NN NNIAPN
PIVVYN MNYI DY N0 ; PINY MNYI DY DINDN ; DY DINRY DI MPNUNN
DINNY ,0NINDI MY ,0OWTN DXINNN DY NI ; DXIYN 21090 VINPOI TN PIVa
VIDTD NNAPN YW NI DY MO ; MNNNHN NPVN DT DO PIVIN MINIVIP
NN WVIITY NPIVY WX ,DIDIDN DININD DOWTN DIND MINAY IN MNY NMDY
MON MDD D) ;NPIOYNN PIVA DT MI DY MINNT MIIND ; INNNND NN

.172NN DY MY DY MYAWNT MNY PT MXIIN

A9NY DY NITA 19.2 PYD INT DIIDN DXV

MNXIWHPD DINNA DYDY .8.17
NMVYNXID) YNNI ,07)IY277 DN MDD MITHND PN IRIYI MRNIYHPH OIND
ININY ,MNY DNV DMV DNIYIIA NN TUN ,NDI YN )N NPIPN NNPN 2Py
DY 299 MNXNYHPN OINNA NIINN NMDION NNDINN 1PNY N8N 902 Dy HD
:2023-12022 o”»va
2022 mv 2023 MV
MOIdINN 791 % modNN 70 MoIdNN 791 % moIdNn 7o
2022 mwa (N”7v 23999991) 2023 mwa (n”7v *3999991)
24% 3219 25% 3448 1)y
25% 3,436 24% 3422 2 a0
26% 3,531 25% 3559 310
25% 3,372 26% 3625 4 w29
2600)PNM PYPIPN VAP Wi .8.18

DD 66 YV NPINN IN MOYIN MDY NYYA NPN N¥IAPN ,2023 120NTA 31 DYDY NI)
90N 125-5 HW NLVY Y DIYINWYNN DIND 67-2 NNIYY) 17N 23N 124-3 DY DOWINUNN
D970 65-1 NI2NN DY NPY MY TAN 10 DINN (2022 120872 31 DYDY NI 1N

.172NY DOV 15T HOIMVY NP DIINIVN

2099V DY D»9DIN MNITA DNONDN V797 D0INY NXIAPD DIDNWNN DXNDN I I
DOMNDN ON NN DY DXTMIRNDN DMIDIN NINTIY TV ,NYPYn Y910 )51
Y MDY 0I5 IN VIR WIDID

D>TIVNY ,0N0NNY DOWNYNN DNLY DY NPINND X MOYIN MDY NOYaA NXIAPN
DY MNN MY NPOYI NIYPNN NIAND 2D ,PIN D090 MNND .DMVDMND DRI
7952 5T DOINV DY MY DIVNIDINN NIAWND DN NYIINY 19T HOINW
955,171 %95 WATIN 97N INA NYOINX DD NYAPA 19) DYDNN MY DN NN NYIPD
8.14 9oyo DY NI ,0’VI97 .2023 ©INA 31 OPN GPIN NINN NPV NPOY MINIAT ,WITIN

w2)\p)

.72 10.14 Pyo XY .Be 0Inn NN 5510 N

33

26



MIO0NA NXAPN NNYP DRIV HYPIPHN MYIN DXNLY NN NXIIAPN DN DMIPNI
-2 NIINNY MNNN DY , 0NV 49 HY NNPND HH 7172 ,OXIV HYPIPN MY BY NPON
DOYIT XD DOINNN DNV HOYPIPN NIV DY IYN 7717790 1IN HYW DAY .NIYDN DNV 49

2TV TN OWYYN

,NIND 2N DXNLY DYDY DY TINN NIV 11NN ,2023 9207 31 OPY ND) ,q0Na
299N 388-5 DY DOYINWNN ,INN DIPANH OPYNM DNMPA DPON NP 7DD OPYN
P90 249 NN DIPIIN DIPHY TIWN (2022 920872 31 DA 971D Y9ON 380-5 NNWY)
, I MMPND DN OX9NDN DY MIPIVN O1IN (2022 120872 31 D DX 242 NNYD)
NANWY 172NN, NPPTHI .NPIYN MNPN NIIRNT NPXNN 192N NN ;2170 IWND
OUN NP TOoNN MV DY NPNRY TIN NNV MOIN TVIY MNPNY WpPnind
12D DYPNNN TTH 2D OITINNN MOV IIT DOV NIAND NWITI MPIVN SN 29-DY
MOV T DVYN DY NN NNMP MPOVN MHINND PHN (D002 MY M)
NIPN2 15 ,YaPI NT ATON IOV KN PIDN DY MPINRN INNNN NYWI 0MIIIN
DYVN 172NN 0D 02N MPIVN MITH DXN) MPINN IMNNNI DXITNN POV MTY
T DPVVYNI NIIND NINHNN DN DXTTIA MDY ONN DIDMP 90N .DOWINN DIID NN
TMNNND MOV DNPNWNN MPOVN DT TO .T291 MIPINND NNHNND MOV MY
YA DONON ,MVINN MINNDHD NI TY MTPIYN 1T NADIND DMNINIWNN IN MINN

.172NY O»MNN XY OMMOD1 2023

31 OYY DI, TORNIYAPN MDOYN NN DIVNYN IWUN NSIIAPN YD) 1272 DXVID YD
27:2023 720872

mHyn 2023 nmv
noY 932 MITH WO
b
020530 9901 (71 95%) (9w nt)
0999 0990
1Y MOYI TNN D DD NN DX0IIN
-9y N92NY DMOWIN DIDOIN NINY .NIANN DY 33 54 moya
28 1573 YOI I
mMwyIn NN
1~ Y >
S0 YT-DY mn]n”bb.iraj 9OV 1ON DYDI) 13 75 A
) (TN NLY)
NYIN/MOYAL 57N
D90 MIYN N 66 130 SYPIPN MYMN
INIY
25-5 16 y2) mov
107 163 (DY
15-5 11 2) myow
47 92 (D7
10-Y 6 y2) MoV
56 75 (DY
5-p MNJ) MY
35 40 (DY
3 13 16 y2) mow - C&C
(0N 24-H
248 383 mY%9va 5N
314 512 2%
M99V — NIN’A YaYVWAa 09N
35 | 26 | mov

.192NN Y-5Y MTPOVN MNPN NIINNY NI2NN DY NPNNN YINdHD NNINA

) PINY L19-105 .ANIAPN MTYI GIWUR) XMINND IORY G112 (PI0 1OIRY) G0N TN D) D910 DN NIN DIV
PYDI NNITHND NN NPDYL WIAPIY NINIDNN NNDNL .NNNI NN PIDA 35%-1 NPONN 1757 HDIwW
GMYNY Y95V 70 0232 I1PYN NIZHN NN NINY Y31 NNIIDNI MSITVNNI MDT NNMII NPOYI IMYY NTRY 19N 9.12.8
21919 9.12.8 YD INT DD DIVINT .DIINN 100%-2 19T HDINY P2INN ,ININD INIT NN WHd

34

27
28



mHyn

2023 mv

©2)2 MIH o

0020 9991 (‘\"‘;‘i\:bu) (9Maw Y1)
mMoya M’ ’a5va B9
0 0 | moya
2Y79UNY NY9N 9N
3 63 NON/Moya
6 33 nov
199N 20NN
1 4 moya
2 50 nov
NOAND) 020NN
1 4 moya/non

4

28

wNN Syn) marov
(onv

1

5

wnn nNNN) maov
((=})1%)

(17233 MIT) IRV S¥7IPN MY 175303 IN MIYI3 Y97

15

208

DY02) - N2 NMMNY
NON/Mmbyaa

MIO0N NITY 19T HOINWY YT-DY NIAND DMDWVINN DIV MTIN DD DXV
APN2 9.1 YO INT ,0I)2 MIPOUN

2023 mva (M Wi 19992 H915) DXWTNY DMMP D90 NIANN DY MYPYNN 99N
DY OIPIIN 256-0 DY TO DY THY

,D22YNND PNITOVPIHN TP PYNRYN TN ,DMIPN NI ,9010 Map vIDI NXIAPN MYyaa
V2PN YIDIN 272 DD DXVIDY .DMVDIMND 257593 191 NNITII MNYIT MNP, VI
D905 MNYTY 10 NN INI NXIAPN HY

MNNIYHPN DINNA DPYMN XY DD

YNNI IYRI ,NIINN OV DY DMV TWR INDN MDD DY 27 190102 MDY NXIIAPY
oY DM DD INDN MNMD DINIYI 90N /ODINY” INDNN 1D N DN
DXVNNAMN NT-DY DYNINN DMPY ,NOY DMVIAN DHMNN DY WP NNIAPN

DN MDY DNVN

VOIMMNA 1 0PN ONN DY 8.10.4 YD VNVND 9T YT NYI NYI NPOY NNOVN DY
YO S 3T YT MDY DY DY DIYI INDN 1DP0 DY DIDYIN NN PIVD YOIV 2022
02)2 110NV D¥MODN MTIX DXVIAD .PIVD DOINY DY NNY DY DIVIN 90N INDN
MINYTY 3.).5 NN IR, DT JT NYIDT DY IWPA HMN) POLINM )2 290570 ANNN DY MTA

.8.19

.D»900N

D051 MNYTY 12 NN NI, TINTI MXXIN DPYNMN YND DXDI) 1271 DOV

MNXIVHPN DINNA OIPID) D) 2NN

.8.20

09 19N DXPADN TN DY

127190 DN NI DI DY MY 0T PYIN DINN OININD PN
192NN DY DXONN NOIVND MINN NN PIN NINNN NIDN YOVINY MDD
8.20.3 YYD INXI) NPODY NIINN P2 MIYPNNN MNN DY WavN NP0 DY
DMV 0D MM DY DMIPNNA 7YY NON NININND NIV, NNT T8O (oD
YNNI OMIDIN,NDTPNI DINRIAPNN D) I 910N P2 ,NI12NN NIRIHY

35

.8.20.1



NVIXNN PPN DY NPRIPIN-NDY NNNDN DY NYIUN 19 DXNAPH DDA
NNN2N HY NYIYN NI ,2023 MY DY NMIVN IXNND DN ,10-11DD 0PN
P> NYN MDNN INXIND NN P2 ,0957 1IN MMDY DY D193 NN
NP 1Y DINAPHN DXINNN DY MDIWUN NN MNDY DY WAUND MMUYn
IUN,NIDYN ININD TPINIY NINDPN NININD DY DXININ ORI DY NYIUN

.NNHN XN DY NYIN

7.1 9PYD IR ,NI2NN DY D92 MAIN NNNDN MYOYN MTIN DD DOVI9D
lVp)

O»IPOY OXPADN MWD NYY

™M175 , DMV DPADN MDA DN TNXY ,DININ NWo N¥IIAPN
DO DINID DN

NININ PINYY dXNMY 1599 NANNND NIINN DY NMPN MYV 2023 miva
N7YA 97 DINIVYN L(7H2935)7) DDV NNAN MIANT N7V DNV TINROPN
AN N7Y2 P NPYYN DONNI (7I1V37) 71037 NXIAPN ,(79Y9) DINIVY”)
9019 ,NNPNNNA ,6%-D) 5.9%- ,7.6%- ,9.6%-2 YN ("BON) NYY NN
mwa ,NNNNNA ,6.2%-2) 5.4%-3 ,7.3%-2 ,8.5%-> NMyY) NIaNN MWD

(2022

DINIVY ,N2ANN MIID ,NXIAPN DY OTHN DOPION NIVYN NMIPN MY
44.0%-5 NYY) 2023 MV NXIAPN MYIIIN 45.5%-5 117N ,DON) VI 97
.(2022 mva NXIAPN MYOIN

DXPav DY MNIIYPHND MNN

GIN .Y INDN PR MYSNNI NT-DY 0319030 DI DX NYW NNIAPN
D»PNN N D) NI ,NYIN 29ID IPNYIY DMINNN D>7NN NN YAIP INON
MNIM DOYNIND ,OMININD DY MIPN PIPNND IYNRI DOPIDN DY NN RYN
772 ,7M2IN5N N/ DMIIDNA PPAD DY IWPNND NN NXIAPH .DWYWYNN
NN NMPNY NMIYPNN MDY OIPHNNN PONI) MY DY MNPNd 555
,AVIV 19N DN NPIDN 272 PPOD NI DY MNIDN NXIAPY .(MWNH
MNO0N NXAPY .PNMINPY 293P VIPPAN YY NODIANN NIANND NYIIT 9D
P2 ,0°0NMNNN INDN ONIN PNYY DXPID DNMIN OY 02N DXIIDN INA
PN MNNND ORNNA .DXPAD OMND NNIAPN TR D MNND AN
NTOY IPN PNNN PON PN MMPPADN NOAPN NPV MININN DI NN
MINNN NI YN PNAVIVYN NIINN MDA NNRNNIY MNIN LYY AN
DN DMIPNI) NP DXPADN YT-DY NPNWNN NNON NONY 01079 A
PYD INT) GTA NTOY NN NYNY 1D (NIPN MYKNNI NINDN NN
NNININ DOPADY NRIXIN NPV NN NYNPHN NTIAYN DOV (1o 8.23.3
D501 NXAPD PR ,0935 WX NDIAP IR DIYUNRND VNI, DMV DIININD

.8.20.2

.8.20.3

YD NYN DIDMPNNN DN DN HY MININD D

36

29



TN TWNI NXIAPN POV NP2 DY TP .DMININ DYDY NNIN DXNNN
N1y onv

DX YW 2NT NN NNIY DIN»HIN DY DXPAD DY NIYPNN N¥IIAPN
APIND $2DN”) YOI9N IMNT NINVP NNDNL ,NT-DY D100 DIMNN
MDY HY OTYHAN DDYIAN NN NXAPN ,O0I9N XMINT MDD 29-DY (110990
ANDIN 2NOY DN AN DV PRYY O0ION ININD OININD IMIN PIPN
NPDIN IPINY MIYPNNN NAPN NX AN P2 ,00¥P Y0997 IMNN MO0N
DI VY I¥N NPINK NX D) NI NIPNA OXTINN MM MIVPNIN

T-DY DIPOONN

DNNN2 ,NY2 NYH ,D21900 DAININD INA TPPID NN NOYNND NP
NA5NN .NPNNT DN NNT NI, NPODN PTYIN NTRY 0 DY DNIVIPY
82PN MDOYHL NYND NN ,ININD

DXPova NN

TAN P02 MYN DY NNYPN IVARNNY DD ,NNIAPN NYIN) YYD 19N
.PPAD 292 ) NPND NHNM

PIVA ND¥210 NTHYA NPPTNN YR ,NNNND 20NN 1IN 21 DX DY NN
905N YThN NANNY DIPN ,A5NN MINND IYNI .OM»MIPNN 29NN MINN
7292 NOPON NPOON HIAPS NXIAPN DN, NN N0 DN, 20N MININ NNIAPY
NI PAYD NANNI MON MY NP TH99),07INK DIPADN 25N NN DV

29NN

MINNYHP MY 5991 6.8%-D NANNN 2NN PN MDY NN 2023 MHva
30,(2022 WY 6.0% NNMIYD) D¥9N)ON

DM YW NOVIV NPAOND NANN DY MAYPNN NNIAPY M DI Ty
INDN NN .NPIND DYDY YOI NMIAMNNND NIID NN T MIVPNN
YD YT NNV PPN AUN MIYIAP MININ 1N P2 DO95

950w INNND ,0NDN PADI MON PX 17IND 20 NT PYDI VNN VYD
.DYIYT DININD PYNN XISNY IN) NXIIAPN YO0 YT-DY DIPDNN DMINININ
SYa 10N NYNAD DYNM 91D NI POD DY MIVPNN NPON ,D0NYD
NYINN NNV R DY ,PADN PAD IMIRY DNDN HIMNY DNIIND NNN)
TAPNONY ,NXAPN NIIWND ,NNT DY NN INND OMHONN DININ MI9NDI
MDIINA NIVNNN THIMYNYN NI NNAN KD ,NNIAPN DY 12YN PO DY
DY DN YN ONX DI ,ININD DOPOD YNNI NINNIND NXIAPN NPNNIA N

.XIPN HY OMIPIYN NPPID

.8.20.4

NN NI, Be NN 5510 N

37

30



MXNVNPN OINNI NN N

DMINNYNRPN DINNA NNAPN DY INND NN 29710 NINNN

MMPY ONIURN ONDN 9982 5910 MNXNYHNPN DINNA NXIAPN DY IDWONN 9NN NN
:)9ND VNN ,DIPOD INIYN)

%90 NPIYNA DXVY) NXIAPN PT-DY MVIIN NMMNIM IRIND MVIIIN NIOY NN
TN, NAPN 9202 NN NN ANPY DN NXIAPN DY 12V 1P THD DY 008N
NPNN 2023 MY .NPDOPIVNX YIT MYSN 21N AWNNNDY DMIND NNPYI MIAYNNN
DY 28-5 YW NYXIIN NNMPNY ,NYIN D)0 DNPIN DWY ,DININ INON NNIAPN
TIIID 103 VIO MY IR MDY 7PNNA DMHDIN MINITL AN ININM (2022 MVD NNITI)
Y NITNN DIVARND DPNX TUN MIPADN PON DI DMIO0N DIMP NXIAPY 0NN
HMNN NI ,GONL .DNIIND NN YT-HY IWII) ROV DININ IN DIPIN XY DI
TV NPOY NNDNI VI YN DI ,NXIAPN YT-DY DINIAPHN DX PV
INNINN TO .NINNY DNIN) DN, DIPID DY DXNIND 190NN DIWINN DD DI
NOY DN IN/A GPIN N9 ,020N9N DXININND I PI2 DMIDIN MNITA NNPYNY V)
ND DIDD2 NHONDN ,DYPO0Y DPINNY MIN 1N XYY DDINN NN -DY W)
N72NY NNV ,PPIDN DNON PONY DN ,qDNI .DXPIDN MY TOD DN MNN
N7 01D NXAPN NN PIDN NI NYNR DMIPNA ,PIDY DI PINNY MND

30N

DY MNODNY DXNNA L(DXINNY IND) PPIDN INIUN NYAPN NNIAPN : DIPID INIUN
11 2023 MHVA IPOYY ,MIYPNNN NOY DRNNA ,NNNYH MNPNY ,00IWN DIPOON
(2022 THWH YT 19INT) DY 37 + GOIV HYW MYNINND MNPN

PONIYN DM 2PN THD 0109 MMPOD 111N NNAPN MM 1P : NINIPY OINIUN
YYNNIND ONNNA,PIVA D2IPND DN MNPOY INIYND ININ .1IP NN MINNND ,)YINND
MDINN NIN> PN ONIYR SOOI PN MPINND 2 .NPH DD DHYWNN
MDD NN NONIN NXIAPN .NYY PN 43-D HY T2 T MITN TYIND DOPJMDNN

SNIYN MV MYSNNI D)7 NN NNVIAN GRI NOY DMPOYN NINPYN DY IRIUND

APNOPPT MTY 1.3 PYD INT 172NN HY ININD NN MTIX DN D08

D)2 2977 MXNIYNPN DINNA DM’NAD DNV

16 YD INT,09)117) 77T MNIYHPN DINNA DNA0 DM MTIN DD DOV
oY

MNIYHPN DINNA NP MDY HY MPIAY MY

(599119999 PIN”) 2013-T7YWNN NN DINNNDT MINND DHITPY Pinn - .8.23.1

NVYYN NOVN (R) : OMIPYY DXPID DYDY DD NPNMIN PN 18NN
MPOVY THIPYN D95 NPNDM MNP NPV () ;DTN 1IN MHINA
(- 5 (MPNIN PN NNND NITHIND) NPIDT NREPNI MY NPMIND
DYNYNRYN DMDINY DN P2 DOPMYNVYN DMINM DXTHINN P2 NTIN

ANPNDMN PINA DN NITHND)
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MAY NYIIND MNPV MPYWN HHD NPT MDY NYYPYIA YT 799D DA
DMONDIY DINVINT MAPNN NN PIN MXNN,HYID , NPT NNIPNA
,IINN,NNYPN 29IYA AN P) DIHNDN OMNDN DD NI MNPID
TPAYN MINNN TITYD OINPIY IPYY (79TONRND) (TIV) YAV YIRWN ,NNIANN
DV DN NNIND DI NMDT NNRXPN NYA PYNI NPNDIN DINNID)
MO SY NYITN IN N9PIN NOIND DIV MATY) DM DININY THYPHNI)
DYTP DY DDIPOY NIAVYNA NXIAND TTONNDN YY 90N .(NHND INNINY
IN PO, NIRYAN LPYW M2TD) MOT IRNPNY DN TAYN NPMINDN
99y, MO YY NYAL NNNN DN DIPNI ,DINNINRN DY NOW D) (AN

22010 NIXPI NI PAOY QYA DO 1901 ,71PDY HNN PTN I DTN

DMINY DYTINN P2 NTION PNIYY MINNN NPT PIN YIP G0N P93
YN THIND Y NIRIIN N HHI) OPYMYNYN DMDINA DN PIAD DOMYNIYN
IMIND 9N POTN? XY IMYNWYN dDINY 4N VIZY XD 12 VWD IN dMYNYN

.DMONDN DXNYOWY 12YN NVIDY SYNNN

DMINN MNOYI NN DN VIPYI NNDIDI NPIIDNIN DINNNY NTYNN
DOOION DN DOMYNDYNN  DYONN DTIRNND 01NN
MIIN M2Y) MIANN ,NYTN TINYD .NPNDIN PIN K9-DY  DOYMYNPYNN
795 ONNNAY ,DYMYNWNN DMININ DXTINND NNV NHYI) (NNVYHYWA

.DMNDMN DNINN NDPYIL D) NN NN

("N PIN” 19N DOYY) 2014-T7YWND VAN 1Y MINDN OIYPP PN

NN MPTONN MXND [X] : MR MIIWN VDY 5915 11NN PN ,108Nna
NN AUNR) DITI ONNIWNP DY MDY MY ,DIRNYNIPI DXPAD DY MDY
MDD MNNY NINAD NPNN YDV PITNNN ORIYNIP (1) : NONND TNNX DD
MV NIY PN 277-3 DY NDIY ,NNTIPN D051 MY ,PNPNN DY 59150
YTV MINN INNND IWN NINPN NN PIINNT IONIVIP (2)-) (TT7 TINN)
NPNRY NN O) PX3NN NN OXY ,NMPNRD NNNN 1D ORIV DY D915
NNNA DN PADY DIDINNM MINK PMDIIN DY TN - INY N NN, NIMNPH
TIN) MV NPY PO 333-3 DY N, NNTIPN DXDIN VA PORIYIPN DY
ITNNY PADI ITNN IUR) 91T PID DY MDY 31(19y1) SNIWNIP”) ((TT0
D905 MY ORIV ,DORNIYAP MYSNNI N, DNIWNHPI 1YY MII0N
Sya NINY PO N MVA (TTH TNS) 7Y PN 307-5 DY Ny NNTIPN
MIND 12I¥2 MXMN [2]; (P2INNN 39910 IPWIY DNON TINN 22D PN

.DYPNN MOPY MPTONN MXNN [H]-); DINNYNP DY NIOIMIN

DINNYNPI DIPID DY MDY M TONN MNNND NIIWN

DXPAv SY MDY MV TONN MRNNN GPINY 1013 2015 N2 15 DOP2
71X 29YNND PIO DY NOON [1] : 37N P2, NMIYIP WONR MIRNN .OORNIVOP)
OV 32157810 DY IRNYNIPN NANY 1IIXD NN XD IRNYIPN DI DX MWD

.8.23.2

.8.23.3

,PITHN PIN2 DNITIND L2022 MWD DIDITHIN DINNIYAPN KV NIDTIVH NNDPWI MINNN MY NNDS 2023 NN wTIN2
A% NRYWAA 0) NYYOY NHAND IWNRD
D190 , 1172595 )TIWN TIX ,DP00PL XN ,5NWYN MININ LYY, NNNT TIDIN INN AN ID) PITNHD ITNN 789
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YYD NN 29YNND ONNIVNIP DY NN [2] ;17790 NMIN ININ IN INN P90
MNIN IN TINA N2V NN ONNYIP NANY 19IXD PNNN PNIYA PADN D ONX
DI MIAIWYNN N DIINN DY NNITO VNI HY MO [3] ;170N NMIN
2016 720872 26 DY D¥T) POD YT-DY DVT) ONNIYHP DV NNNA D¥IINN
Y2 MINNN DITP 09D NN 1NN PIN NMIND MDN ,NNNNN NNDID
INNYHP YW MINA DXIINN NTPD DIMYY DMITOND MMV 09) NN
GPINY 102 AWK L (7MN10N NININY) 2017-YYVUNN L(NYY NINMN) (D11
TNOINNIN 91T POD DMIVINN 3207M)Y WY TUNY DOPINYY 2017 51981 2 DM
YT ONIVNP HY NN DYD980 9D 29YNND N NONNY ,dINONY ,P1oyY
MOV ONIN ,NT NON ITOND T8 NPND NONNND DY) ONIWHP DIV
OYTHIN ONNIYOPNIY NNITON NNINA DIVNNN DIIDIN Y9-DY NWYI DIIINNN
1NN MNDID 2023 ININ29Y 19 D2 .DWHON OPP DY QLIV 1PINA NPIN
IUNY ,DOM0 NNITON NN NN NNV NV NN DVIAY NNVINN NN
DIVYMY DDYTHN OINRNYIPN MWD TNXY 2024 TN 1 OPA 4PINY ©IN
DYVTN D995 DDION D MNNNN NYTIN 2023 VOMIND 24 DY .WTNN ANNN
P21V MNYIA DNVP DYPOD MINYI MPON NN D> NHNY DNIVHY ,NNITOY
NN TIRND INNNPN NOVONN ,NNNNN PT-DY DVTNN DHYIN NNISYNY TY
NN 31 DY TY ,IMNT,NODN MY INNA NPNONN INNONNI OOPN NV
NNITO IV NN MNOPWHY MINNN MY NN ,2024 ©INIA 14 D11 .2024
NN DM DITH ONNYNP TSN DIIINN ITOY 195 DT DIPID 1Y WIN
VTN 9090 LYV NYAPIV MNIY ORNNA DNVP DIPID HY DMININ HY
TY ONDNN NV GPIN NN MINNT MY NDIND ,)D-IDD .("WINN 9IV9N”)
;2025 N2 1 0PN NN DOWTNN DHYYIN NN DXNNDY 2024 120871 31 DY
YT-HY NANN TINHDN NN DDV DXPAD DY >NWHD MIyNn DY NON [4]
WD MW NN SNVY NRSPNL ,PI0 IMN DY PIINND 1PHI IRIVIPN
MWD TON WD 9PN PODN PODNVY TINN NI ,PODN YW PIINNY
D298 DY NN IN NYIIIAY ; DMPDNN DIIINND DY TINNN DY IRIVNIPN
NPONN NLY ,NYIT YT NMND MIATY PRIYIPY PIDN NN PIDY
2018 AN 1 DA, PIX TIY .INNX MINDN ININ D) NN DNY NXPIND
DYTOM MYWAD MV 3 PN PN NMIND NN ,NNNNPN NNDID
MIAIWNND NODIRNN L,IDIND PNN DIMIYY IRNYIPY 51T PAD P DIDNON
NI IN JIIND PNNN DY NIIN OYNIN NNON,NT 5552 ,1NN2 T PO
YN MIXNN [5] 35, NINN NPIND IN INX IR GO TINND OV PHN NIVN
INNYNP DY MOOIN (N) : 1IPITI DY) PO YT-DY NNON NPYPI MOX NNNNY
9553) MON NNNN NN INRINY 0P ATOND T NPND DT PADY N
D02 DOINNNN NPRY 19IN DMIXIN DO SW NNNN DY MOND NN MNON
DYI7¥1 YD IN DN NNNPN DY N TN MOYNN TN 1NN INDIN?
DPOXNA DYDY IN IND YN DDINNN YD YW YOI ONND 1PN
DV IN N YOP MTNY N9DN NNNPN MYNNNI ,NNT .0IINN HY DPINDIOND
OYT) POD YY NN (2) ; (AN M) N INY NN INY DXNIND 25902 YO

(DY YIDY DIPNI) DNV YYD DIPIN NN TIND WX D950 NPPN NINIYI1 0DNMHS 2020 0N 1 DM

22027 12 1 0PY TY TININD ©99ON 9N

NPNY DYTHIONNYNPIY PIINGD 711935 NPWP” TNIYY DIT) PAD DY 10IND 1.2.2024 D12 PN PPXN DY 92INY 1IN0 DY
.DYNON NPNY NINNDN MDIA DMWY 91T POD INMN YW 752D NP WX D191 DN DITON N 1TONY TN
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[6];977) POD IMN HY NN TINHD DYDY ONNIVNIPD DY TINND NN NNND
MYIPN 2024 N9 1-N D2 GPINY IDIDIVY (25)8-) (1))8 DIYD MNNN
72Y2 ,NNDPWI 5930 DYTI OIRNYNPY NNIN NN N> XD T PAD [N] 2D
NN TINND NYDI,905 NNV IX QDI , PPV IN PIYIN ,1PIINNN TINND
TS PN R T ONNIWNP (2] ; (NNOR NNIN - DY PYDI) 91T PI0 NN HY
YTIN .NMONX NNIN NN INRNINY ,NN0OWIa 5990 91T PAD DY 1T0ND
NNNN MYNYN NN PNANN ,4/23 NYT N2 MHINNN MY NNDID 2023 12087
,TPNNNA A WNIAPN NPYPN NONX NN PINA (1))8 YDA NAPN #INK TINNY
TINND SONN XD NI ON NI AWN» 7HNR TINND D YIip NYTN MO
; VAN PINA 7O»HOHNN DIDINN NN NITHIN 9-DY DYTHN PADN DY VNN
LYNY VT OIRNYIPY (DI NNV IN GDII) DIMDYN PAYND PO DY NN (7]
NN NONN YNNT YT NDIND PN D, )ITHN PINT NN .PINTIWIAPIY DIPIN
TINND 2N VT ONNIVNHPY NN ORWI NNNNN D ,Y¥API 1D (8] ;TINND NN
IYUPIIN TINND IMND WP VIPID POYY DITYSN 71272 NINNN DIT) PAD DY
92N T IN MINNA AP YIND 2T DI, TINN IMND D1HOHNN OIIINND

36 MINNN NN

D153 "DXPOY YOI DINNA HDINY DY NPIDY NNDNIAY NTIYN DYl
7902 YOI PAY DXONN NN DY D) ,DIRNYNPY D) ,I7N P2, 08N
MNNN OXNNA MYN ,D7I81N ONMIN DY DINIVIPN 12D DI DY

N PN

¥ ,NOYN DXRNYNPY 2023 MY DOINY MPIN NN HY MNYNXI N1NA
DI ,NT TYID 1N DINMPN DMINMIN DY NPNNN NN DD DY) DN»
PIN MINNND OXNNA DYAN NIAND MPNTN YN NINT NN /91T PIDY NN

2T PAD OV NYTIN NWAIN MY, 1Y PN

DINNINP DY NN MINN 1Y NI NIIWN

NOPIND NDID) TWR) DIRNYAP DY NN MIND PNYI MXNNN NIIYNI
NNLIAM DYTP DNIVHY DIITON WAPI (NIVIYIA PHIN PIN DIDID DY TN
PIYD) DYTIHORNIYAP : T D2 PIRD MDA P MRNIYAP PINYI MINNN
NN PXINNT INNIYAP IN DPYD INTTIND 1N DITIIONNIYAP T NN NIIWN
MNNY MNAD NNX (171 250 MINAY XN NOY NPI0N NLYY NNN) NDITH
NV IWR L(N7Y 11D 100 DY NOY ,NNTIPN DX0O7 MV1A ,NYY NM1INN
NN DMK DY 7NNINNN NP MNTHN PRYVNN DY MDD NN
NP MOITIN NPNNN DY NMPINN MNINN 5555 ONdA (NN NNIND M2TY)
MNIIY ,30% DY DY (PAWINKHN NYYN?) (NNN NNIX MAID) MHINNN
UPIo YA NN NNIND YOMDIN VIPIAN IR NIDN NDITI NN NN

.8.23.4

Y097 AN YIINNT DN DI ONNYHP TV NN IRNINIY NNINNN NINIY NIPNA D ,¥aP) NN PINY 11 9yoa
9272 DY ORIVHP INMKD MINIIN NNT ORYI NI IR NDNIIN MINN THIMYHIYN NPT Wwn DMP 7191 XN ININ
SN IYNS YNND TN DY VIPIY POYY DITYN

IR PINA-DY DIRNYAP P2 NPIVINNDN MINNN P9 DIWMD TINITINNDT MT NN NNNNN DD 2014 92HIN1 25 D2
DYTHOORIVHP DY NDITI ANN 22D 7MINNN NXIAPY ONN ,PINA Y MINMIY MOINDY ONNNA,NNNIND I THN,NT MTNNHONI
YNINIY NMODIVIIND P2 NN ¥ IWUN DIOVTY DIXNIYAP DY NPHN DI1DON MINNN NXIIAP ,NYAPIV NITHIND DNNNA
AN DT NITAPTIN NNNNMT LD ; 20% DY NN NYWA ,NININ MINN DY YIPIAN MINIY NOOIIIND 12D 1YY ¥Iipdan
DIYIIND MNAXY NNNN DT INIVMIP 290 MHR NYOIN PIT NIIYNY ORNN ,DITHINNIYAP DY NOITY NN 22D "vipda
. IMN DY2I0N DMVDXLVLD DM DY) MNIN NMINN NRYN) 1Y YVDYVVDN NINRN HY DDIANM 19IND NNV

41

36

37



NN ON NIN ,IIND NNND NN YN N NNINND .TOD INNNHD NN NN
Y2 NHNNY NIPNI.TMINN DYDY DINNN NNNN NNYNAY I YYN PRY
ND 719017 ,50% DY NDIY WIPIAN MNIND OINNIVIP INMIN DY AVINDHD NV 1D
DN NIN , 1NN NNIND YOIMDIN YIPIAN NI NIDN NDITI NN NN TIWNY
33, MINN2 N9 DINN XD NNNN NNPNOY TID NP NINTI NNDMP ¥ RSN

VY AWINNKN NYIWUN 11790 NNNNPNN NYTIN DDPY DT ONIYNIP ¥ ,¥ap) D
IN INIVN NPIYY TN WP XD ,30% YY NYIY DNDN YIPMA INND
NPOY NMOWYD NN AWUPNNDN DINX DXXNYNP NON NP INKRIN
SV M5V I NIONN ,NON LN MY L, PYPIPN P20 N PYPIpNa
NN PV PYA DINNND MY DY N NPT NN NNPNY N, PYPIPN
970N TN XD 191, MINN NP DMIN NONMNN PORY MINN DY ¥ an

IMND

MOTIWN NYIN NIAN2 NPAPNN 2022 H2NST WTINA XD 0T AIWpna PV
NPNNN DY YIPA O IMIN 272 (2023 )1 WTIN2 MPINY 293) NINNN MYIN
103 1378 V1PN YMN NYNIN .(7YIP2AN 9N NYINY) NI2NN DY MITHN
30% Sy N (D299 NNINN NITIND) DY AWINHN NYYN TUNR MDVITY NPNN
.50% Dy N2W DY AVINNKN NN TWUNR MOITI NPMN 27-1,50%-1 T TN

DPNN NN DY VI Y NIN DY MO 19NN NYTIND

NPYTIN MY MINNN MYIN NYTIN NN NYAPNN 2023 NPY 27 oM
NYTIN NIANN D NPNNT NNOYI MYV 1D ¥ NYY ,7PT-DY NIV
NPNNN DY YIPIN MINNX NITIY ,T2299) 2022 9208T UTINa VI MINN
O NOTY NYTIN 09-DY L(PWIPAAN SIMN PITY NYNN) NIANN DY MINTIN
N2W (92¥2 NN NITIND) YOV AVINHN NYYN TYNR MNTHN NPNNN 190N
MYYTHN NPNNN 90D ,MIDYTY NPVN 103 DY MY 50%-1 71 TN 30% Dy

YT NPNN 27 DY Y 50% DY NDIY JNOY AVINNDN NYVN TUN

DOYT) D90 NNXNN NIAND DY NYID WAVND MDY N P9 MINMIN
.DVTN

OXNNN MPY 1Y MXNND NIV

MOPY NINY DITON WIAPI DXPNNN MPPY PIYI NMINNNN NIIYNI
AN DITIORNIVHIP DT PRYY) DITI ORNIVHP 21N YT-DY DIIINN DY DN
NP1 NVY MMPN IPRY NPNN PPN NIN ORY T192) 9089 INITHIND
AWNN NNIP NOYA NIPA NN DAY (171 120 DY 1YWY 1NOYW yXIMNN
19INDYLIOIND MDY NODY,VINVINI,1995-1HWNN ,DXAWNNN PIN2 NNITIND
9911 NI DMK DYIINN YPNND DN OMY DNN) ,NNPN YIAP»Y
DIDISN .DINN OORNIYNP DI DXPNN IRNYD IVANNNY T2 ,1PNPNINA
DYPNNN MDY ,02IIXNN Y PNN ,NNNA D3NN DIIINNN NDOPWI NX DIV
1Y 59520 MMM DXYNIN MY ,NTNVN NN YD) DMNMY DNDIN MDY

LDNYPI YTYIN DTPNIN

.8.23.5

.2014 ©ID2 4 DY MY ONN) D NHINDY PYPIPN NN NNXN DY IDINY KI WX MININ
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PIN2 DNITIND) DXIINNN YINND NN ,VITVIN INN NINDNI,NNOINI NIANN
DT-DY 019910 (PN

1999550 MINHD PINY PN PIN HY NDAPN NDIND D272 NMINMIND

PN SV NYYAPNN NYINNN 2T NYT MO NNNNPN DD 2015 9208T wTHiNa
D20 YN DMIPN ,INON P, NN NYTN NI PN PIN MDI55N MINNN
PIND ONNNA NOODN NITON VAN RO 7202 PN PN MNXNN N

D905 MNTY (2)30 NN INT DXADN DIVIAY .MINNN

IUN ,D»POY DXYIND PTN M DY 2018 920212 19 DN DODM 1IN 19-DY
95 NN NN DOV, MINNN DY NNNNN PAD NI2ANND P2 MNIDN WX
FORYI NN NI2NN I8N O9-DY T8 NNOND ONY PYPIPNI NYTYDan MTon
D910 DY YN 1901V WP PYPIPNI NP TYDA MIODNA TNY WPNNY
Sy TPMNND NYOUN PR ,ININD IYAPIY DININAY ,NDINND NOPNYY DXWTN

MDY MINKIN NN MDY

NYNNA OORNYNP MY NITON DY MON IUN NN PIN MIXNN 2D P
2Y MYN 1PN,V NPNN DY TPAIMNNDN MINDN 9272 NINNN M )10
DY TN . NI PINIY 7ANN” NITINA D955 DN Be »9%0w 11von Be oo
779 Do Be »90 by 0y mMbn 091NN MOPYY YINa NINNIN ,NNT
NN 0) NODN INY NN NMIN NITHIN 90D NN PN DXPNNN MPPY
,DONNIVNPY DOPID HY MDY NPTONN NMINNNN NOIWNY ©N*a .Be »9n0
Be 5y m5n 1R MNXMINNN PN ,N12NN NDPY 0N Nw» DY THNON

MON PONY 191

oY TPMNN NYIVN NNMN XD NINN PIN DIW»Y 2023 7120872 31 OPY 1D
172NN Y MpPoY

MIPONND

(MIND MXNNND ML) DWVYN XMPY NIPN 9PN 101D 2022 919N
PIN2 DY MIRNNND MINT NV YPTON WX ("INPNNY) 2022-279WNN
APNY DIVYN SYNNINY (MDITYN MY PINY) 2019-07YUNN ,DIVYN YMPY
PIN MIXND ,NNPNY DRNNA .NNPNI TNNY DNDINRND HY DMNYY Y TN
MIN DY DSMIND 990N VYN TNIPN NN YY MYN PN DYYN HMPY
NN NNY ,GPINN NOINRMN 7PN NN G2IN NID) NNPNA WIAPIV NN
N2 DIPIN DXNPYM DMINIAN SPAD DNN IR ONN YW WIdIIN MITNN)
DIPVN SYNAN DPNY NNIPN ONN YD NNPNA MIAPN NV 99N .(NNPN
MINNNN IN2 MTNIY N7Y 1,500 DY N2W NN I NIANN TIVIY IDINN

(799091 090 4¥77) 2025 3NN 13 DYY TYION NNPNI MMIAPN

2¥ 5IND NMMVY ;70N DY TYIN INKD TIRY XD NNPNN 290 MVNY 3D
NN NMININ MYIP YN DIPYN XMPY PIN MIXND NXIDN 7PN NN
N TINOIN 1220, N8PN WHRNWN D1 NHIN NDMY NIND YaNa 00N P DMWY
VAN OX TIYNY NI PN NIIND NT ADWA .2713) DN NXRIPN,AVN YT

IND DN TIND
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DNNNA DWW MY PIDWN NYTON PINIDPIND 0I5 2024 " wiNna
PIND NOND TYINA PIDYN NN NN ,NT PIND (1) 81 PYD MNNND
DYYN XMPY NNPN 295 NLIAN DN DNPDY DIVYN SYNNN NPAN GPIND
12521 N NPIDWA PYNNY NI2NN DIN 208D 9NN L(PIND MINNNNI V)
YOI NOAPY NYPA WIHIN GPINY PINN NDND TYINN DXWNN 24 TINaY
TY 1% MDY PYHNND NIRYY INIM ,PIND NMIXIND DNXNNA DHWN XM PY
MNXNN MYV NN NTMD NH2NN .JPYIN NYPAY YA NVONN YapPNN TUN

Y MW DY MIPNM PIND

2225

YPIN DIPOY ,0MY DOPIND NN MNNYIPN DINNA NIINN DY MDY
M292 (09057 MNYTY (2)30 TN INI) MINNN 2T OINNN DOPIN ,NNIIN
TIAYN 1T DINNA DYPINY ,NMINIIN DINNA NPPPN ,PANPN DY NN PN
PN PIN T2A910) NIANN DY MDY DY DOWIWNN DOPMNNN OPIND P2
,DX0N DMINNMID NPINKRD PIN DX ,INOD P2 ,NNND 1N (MINNH PN
00 P2 ,727TH) PRNPM 1981-NIWNn L1080 NN PN ,1980-07wnn
MXM PV PHOD 2T MXNN ,DNDIN MYV NONX I2T2 MNNN2
(DY PIA) NNVYPNN PN L(MPoY Divda 9272 MMM ,DXPNN
NPT PNV PIN ,NIAND DY DY NPT ONPINND DY TWPa 1982-20wnin
,NTD) MDD MNM DY NN PIN L1998-NIVNN ,MYaNN DY DOWIND
M) 1996-1wnn ,D¥MY) D¥IINN YPNN YY NMIPYON PN ,2015-yywnn
DN DI YNPN NI2ANN MM 5.4%-5 2023 920N¥T1 31 OVY
DY DXPIN ,1999-VIVWNN ,NPYN P9I DY TN PIN (IR MPad
“YIYNN DTN M NP Y-Sy DXTY NPOYN PIN - NY 95521 NTIAYN T2
D72 M1ATY) DTN M T2 1,640 -5 17202 2023 920872 31 DY D)) 1996
,(DTN MO MHIN DYV N DXIANINN ()PP NPNPY ITAY VYN )P} YD)DI
5V PIN P0I9N AN PPN PYA PPN TR PV NANINN I MY
9o Yy DD NXIAPN T 2 DY DIOVY) 1987-3nwnn 01N
MT DY NOINN NIND PIND (YD 7.8 PYD NI IWPNL NI ,DINIPNN
S5Y NOYIND NN P2INDY DYDY 9NN 12,1000 TWUN) 2011-27ywnn ,NTHavn
NNONI ,GONA .1996-YIWNN TV NTIWD MY 1DV PIiM (NTIaN 1T
YOOV OPAINN DY WP N D501 ,NIANND DY MINIPON PNTYIN MDY
PV NN PINY 1D PPOVYN SMPY PINY NIINN NDD INIYUND
L[WTN NON] DXNPIN NTIPO MXIND 112NN NI ,1D-1D 40.1981-N"DWNN
NINIAN TIVH DY MIXNM NPNIN 1) ("D NNP) 1981-N70WNN
DINN NNON MDA NN NDWAN DNMIN NNPINN N2 DY WPl

.Be m>yan

.8.23.8
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INVYY PYPIPNI MDYIN NN 69.5% O 2)D 1757 DIV NONN DOOND
nIoWN DY 0> N P2 OMPY NDAPO NMINNL ,NNYI2 7N 8,800-D
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NNPIYY NNAINN MM INY DY DN NN GPYNY NN Y797 DI HY

54

.9.12.7



[wTH NDN] NDIDN DN NTIPAY /K104 PYDY DRNNA L,Y/IT DDAV DY MYN
.1961-N75wM

("D50NN”) ) T8 DY DOON DY /5T HDIMY NNNN 2023 12VPINI 19 D2
971 8,150-2 YW NLYA M2 MINDN 109D DY NMDINN 35%-21 PPTNN TUN
N7HNA ,0I)1 PMPINN XN NI (7DN”) DOV NNKDT NNOVA
16 DY ,NPOYR NYNNN ONIND DY INPP DY .N"Y NPIN 76-5 YW TOY
NODINA NYY MDD 7.7 DY TOA NYNI DIPWN 197 HDINW NNDOW 9202102
TUNRNA .NNYWYIN NPOYM NNNPNN NN NN 2023 920871 26 DM 07N
022 9MVYN P10 1757 HOIMVY PA 050N 2023 930N 13 O ONN TV
NN PXINN AWK (NI12NN DY NN INPINX NN 192N PRY HY2 1NY)
IPADY DIV DIIN TPV VAT (P9MYUN”) (XYWINI) D32 NN 65%-1
NPMPN MATVXNN MDY NN WNND DIV MV ,)3-103 .97 DI YT -DY
TV 2024 120VH0A 1 PAY NMHPNA NNV NYTINA ,NIPWN DION 9-DY 1D
N ONYA DIHPON RIZN NN DNY 991 NNNDNA 2024 90PN 12 DD
T2 ,07W YD 141-5 HYW TO WHONT 0NN 1PN 1Y) DIDNA YIAPIV INYY
023117 100%-2 /973 YOI P2INN ,NNINXD INMDT NN N> GMYnY 505w
DY) 172NN DY TPRNIYHPN MDY NN WHWN (71%-2) DN YW INLY 1Py
DNNNA,NI2NN DY DXTNIRNDN DMADIN MMMNITA VAP ¥IDID 1D INYDY
2 050N ONN) 2023 920XTA 21 DY ,)9-1DD .02 NI PO NPOND
DTN NV OPON NI NTHYN TNXY ORI TIRN PAY V9T DOINY
NRNONN DODNA DOWVAPN DININD DNNNA ,NMY NP 57 DY DI1DDA D2
DDV DY MINYN INNN TINM DN DY NYIIIN NN 1D, PIN INND

Rlpas

92722023 90PN 1 OPN NIANN DY >THN MPTY TUNNL,NITN TIND 103
2NN XY NNIAN 9302 15T HOIMWY DY 2023 92HVADA 28 DPN MIVPNN
DMNTPM DININ DY DMNPPNNY NI , 10 ,("NIDNNY) SWOY TN DY
NI21IN OV MNMOT XIVN NN 15T DDINY VIDIN ,2»NN DIDN DY NNNDY
PYPIPNRN DY NN MINDNN 15902 ¥INT DMMNNN PYPIPNRA (100%)
YT>-DY DN NYIIID NPDY DY WP OXTTIN P2 NINN O1NON L (7OIN)

.DYTTSN P2 2NN 00N DNNIY XD2N NN 19T HOINVY

NDT NNXYND DYTN M2 TION 9T YOIMY NNTPN ,MTN TYIND 193
NPASN DNNNA DOPND DI ,INDN D1 DIANYND DIVIDYD 1N
NTYNN NVONN NOAPNN ,2024 NI TONNA .("NNPAON VLPNIYY) DOV
DXNIN NNOVYNY NID2 MIDNN NTPON DY OOWIT 1) 1NONY NIINKN
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9Y) 212) DM YTINN Y995 2001-y7OVUNN ,212) DD YTINN PIN ,PNNPM 1959
DY9VWN MDND NYUPN 991 2014-T7ywNN (212N NOWNY DININNN DIDYIN
OMXM PPN ,1968-N7IVUNN ,DXPDY NI PINY NPPYN NTIP ;2127 ONINNN
,MINNY NDIDS MNP NOIN PIN,1999-0IWNN ,NPYN 03 DY NTPYON PIN ;INMNDN
PN (PMPIND PINY) 2011-X7YWND ,MPIND 21900 NITONY PIN ,1993-wnin
D) NYOVIN NPT MY . 2016-1"YYUNN ,NPNRYI-TN NNV NPPYI WINIWN DINNND
NPYINN NIINNY DIVN 90N .DX9N)DA NIXINANT NPNY XYNI DMONPY NRY OPINn
NNY TIVNIN Y T-DY NNMIY MINNND NNDD NN ,NMDOYN PIND NPRWND NDIYIN)
L7259 259 8N PNRD DINPT DINNY XYWL ,2008 — N7OVN PP PN PIN NN N2I0N
P O NNNSN N1NNN PO NYOYND NI NIAND,MITN TVIND )1D) ,)10-I1D
DDA OINAPN) DMIPNA VDY DXV DN NNNN 1D 0) o (HFC/CFC)
971 P2 ¥ 2020 92H2N2 NDION DY N2X20N NN 0NN NTYN IWIRY NP NN
DIV NONN ORI N1 HFC 5w N5y X120 Hw nnnam Nbaxnd 02Mny mnd
P YTINA MNPPN 23 NN X1 DV NNNM NDNA NNNINRD IXDNIN OV NNPIN

.2040 MWD TY dTDATN DWW NWIIT TN 2022

TPNONIN MYOIT DY NPNYH DOWITIN DIPNNI YNRIN TINN NXIAPN DY WTN 90 D5
MNRMN D¥NID NITY NY ,q01N2 XD NNNKN O3 DY IWPR THMPHRN 11PN
.N2°200 NHNY TIVNN MINIIAN TIVHD MWYITY MOIWNHN

SV NMXMDHN MND PAINND NIAND NYITI DMWY NIINN DY SVLDINON 1DINN DNNN2I
DY DMNDN DINIPDY NN NIINN .NINNIDN NP MY NHYIN BY TP MINNIN
12289 N/ DYT2IYY PNINIL MDD ,ITN P2 ,N2 WIDIUM MNININD NPTNNN OYNN
INVNDY NIIND NPNIIRY TPOMIN 1D NDYN 1D ,NNN NDOT PN DY NIPNIa
MYV SYSNNI NOVPN NN NIRD DN NVVYNN DINNY TN N2 NIVHN
MY DTV TRNNY QOIV 1PIND DPRNN MDY NYNIN 0 PHPNN INVINY
D95 ,NNY DY TN LINNND NPINNDT MNNIND MOIWND DN LT 29-DY MannNnn
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DNNNA NI RY 19207 7D 92NDY IR/ P DI IR TPNININX NDOYT PPN WNINN
N2DY 192NN NOIWYNOY 1N, MINMOIN NPNIN MININD NPINNY DN PTN MWD
SPMNXIM 792NN DY NYID NYIWN 70 NYND

MIAID ,MMNIRD TOINNINR NPPN MOIWHN MDOYAD YITID DDV 1NN NPMNN NIAND
PYIII I9),NIN DI NTPHRY TIN, 00N N0 MNPNRN NTI9N YPNINT YN MINNN
NPINNN DXYANN DINDOM NN DINNS TNXD . NNND PVDIMNON DNNND 9PN POY
NNVIAN SYSHN NIIND NPPNN MINIRD MIIWNN NNONI NI YIDIVN TDIININD
TN TIVNN MYOINX NN NP PVDMNIDN 1D7HN DNNNIY MININD MIIYNI NNV

SODNON 1IN ONNNDY MNNINN MOV NII0N

D»N2D OMNID DN TINNND NVTN

S DYPOY NI MN DINN NN Y T-DY HAVY NIANN DY NNXADN NPINND OINN
NYMIN IR NNVPN PN ,0172,N72N2 DMNY DD HY YPDI NNdPW1I) 172NN
DINNA NIAND MNTPNN DY NPAN TUR ,(NPADRN NIYIVI NNDVN NPINNM ,MINININ
ST DONNNA,NYY NYND ,NTIRD NNYPN D790 DIVAN NI D70 NNT MY

DINN2 MPTY DIN YPDNN NNMPN NIINN ,NIANN NOMIN NVINND DXNNA ,)D-1ND
TOINN NN MON LD NN DTN DINW) 19002 NI TINNND NPINKD
, D22 MY MNaN 91 DX DY MN ,NI2N2 DMI»PN MDIYIN Y9y NN DD
MINDII PN OXNN2 TTIRN NPINK NIT DY DIDID MIOM NTIAY NMON N2
N99) DIV NPV NPT NMNINND ONIYA NI YNDYHN7 NPT NHNTH NI2NN .0INNA

(MY DM NPT

51N NN L2023 THNNA DOND TWUNY ,2022 MWD NI TIRNN NPINKD MT NNON2
MY INNWYNI) NINNSN DITN NYAVA 32% DY DT TEY VIV NP2 DINNA NIAND
.DINNA PTY NN PWND 192NN YI5NNN POND NN (2018 ©YOIN

72 29P2 MYTINND NN ,N222010 MDN DY 1PHYY NIV MDD NVPN 17NN
M2 NN - NOIDA DINV : )2 .TPDOOY NXNII0 NYAVN DINNNDY MNP
NYIDA NV ; NN NN YT-DY ONTN TN NI2NN 291D N DINVIP NOINX
N0 NOINX - NNV NPV ; DYTNX) DMDM) DY NOIX YN DXMIDNN PHNA -
-27YUNN MO0 MIVPONRI MINYN TPND YN0 DIV PIND DXNNA NINIVPIN
NP2 ;7PN DMNODN D370 NN NNIRN MIIWN 12357 NI NASNN ; 2012
NININ DY NPV MDNRND NYD NXXAND TN DY : THIROPN NININND NI2TN 21N DY
MY NPNRY TN NI2TH 21NN YIDIWN NNNSNDY 1P9NDI NN TINIPN
TN N INIVN IYN,7NI2TN TN NP INY DY TONN NNAPN NDY2IN ,7PNININ
YT-0Y NXIAPY NPNDNN TIROPNN NININD DY NONRM NOIRN 01N DY NP2
NNNAN MIYS 27 7PYP DOYD NIDMN NVIN THPPYN 12N TITY DNV DINROPNN
,VNYS TN INOWI NPPYA VIV DINAXD PIND DRNNA NN NPPYIA VI WD
,IPYN 00N DY PNTPAN PIN MINNN 9-DY NPWN o0 DY NON ; 2016-1'YUNi
NNOIY TN ,DY9IDN DY NP MDIVNI XYDIN 1IN DY MINTNI NavNn ; 1999-07wnin
VPN Y52 NTIAY DDA NIANT MDY HDI S 1NINNS YT DYV NN ; 7P1r P 3D
VIO NWAN DD5Y NDwWO INY NYAP ;PNIADN NYIUNN DINNDNY MDY»OINND
212 DM ITIND DI IND DIWITIN OPYIXPNN MNINAN DIWMD NPDIVAN NNIVIVON
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DYONN NV :0YYDY ,2014-TYYNN L(APAN NIIWND DMNINNN DIDYIN 139VY)
YO YN ,DMNNIND DMYID DRNNI NNINY DOV MDN NYIAPY MNIND NNONN)
1IN NN MNIN MNP ; DOVINDT DT NITITN YDA NIIN ,NYIY N0 MIN

.DNPNY DORNNAY TNNN NN YP-DY ,7PANIDN PONAY NNPIND YNIAN

0197, TINN YT TWNR MODN MIINT NI2NN N9TVIN ,MPINA PIN NNONI 90N
1..0.07 DYN NN MIPIND RYNA 91909 ;125201 NNNY TIWNN YT-9Y Mwd) 19183
STANNN YPNOVPPTA NHRYLH 1Y) NN

IYNN NN 17
NXAPN HW MVIND Mann .17.1
5915 709 Ty MY, 072y 15,815 NPPOYN NXIAPN 202392087231 0O D) .17.1.1
DODNY DXNNA DXPOYIN NNND DXTAIWNN PHN .MINYHD MIVN 14,360 DY
(N0 17.3 Y0 INI) DMYOINX DMIODNA DPOM NP
D1aNN OMN  .17.1.2
NXIAPA MIVNM DIT2IYN 190N NXIAPN DY INNIRN MANN DY DOV PYND
:2022 920N72 31-) 2023 920872 31 DY
mMHVN 9991 072y 9991
2022 2023 2022 2023 720N YN
12,391 12,108 14,206 13,466 MOMN MTN 591D DX » 1Y 57ND
1,086 1,009 1,086 1,096 APION NIV
827 797 827 800 *12 MNan Ty
426 446 426 453 **72NN NON
14,730 14,360 16,545 15,815 PN 7Y 97N

7973 YOI PIVD SDIMVY ,NIPNN,PITI NN D915 2023 Mva
.772ND TIND 192NN YV DM NIN NP YTY NVDP PONN NIIND NYNIN ,NIINT MOY1NNN YONN NNDNa **

P2 NOSION NI2ND MOYMNN MION NIAND PNVPIT TN 2022 712IVPINA 31 DM
MTNM NPPOY MITNY ,NI12NN NVNA OTRN MIN 10% H¥N DV 9PN MOY»NN I
9208T YTINA NNOYIN NMIONN .NYY NP 60-0 DY 2023 MW PNODIND XXM IWN THN

.D»905N MNYTY (1).2.1 NN 29D 3.2 PYD NI ,D°9D1) DOV .2023

DOV MXRNN

D90 NID) NIYY NP 2,272-5 DY NP DY 1OVN MIXNIN TO Ty 2023 MvAa
MY N7Y NP 2,220-0 DY NXIAPN DY 10U MIRXIN NMYD) (2112 9T MM
TN MYION D910 KXD) WTIND N7YW 12,6265 DY THY NXIAPA YSHINNN 1OWN MOV (2022

JINDD NIWND (NPHYS

NPOYN dXNION

D»NP 0NI0N  .17.3.1

.DYTNYN DYNIDP DNIDN NNDNI DXPOMIN NXIIAPN >T2IWN 12,200-D

DNNNA ,DXTIYN ,N¥IAPA OONN DXTNPHN DYNDPN DMIODONN 19-DY
92YN ,MNY MIALNY DIXIT,0PDY KN PVINDIN PPN DIDNY DMIID
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MYMN,MTNPH MYNN, 00N NMVIN : MY ,DMIWN NTIAYN dPINA WIAPY
DODN2 OOWAPN DNV NPINOND MM PN 290 MYTNHN NYNN
MYNN Paynn ,OTISN HY 000NN MNXMN 9-HY 10- 1D OVIMDIN
INYIOY NMYTOIPIDIN 2W»H) 9720 NN HY , 071 DYDHN DMPY DTN
D250 Y9-HY ,40NA DT DY DINVIY YOO PNIYD MY ,OXTT8N P2
,NI2NINN DY TN NNODN 1N OTX MD DINNND MNIN DI NNNN DPNDPN
,DYDPN OMOONNN PYN 19-HY 10 .MITNONN DY) DXTWN Ty DY
PIVNY DOXNOT ,0NA NYAPIY NMDN NTIAY NOPN IOVN TWUR DT
Y72y ,2018 MWN HNN 1D NHANN DY SOIYINN NNINN 6%-D Y wa
9-HY )9-190 LTNYH PIVND DINOT 192N NHNDN DAY NNPN IHYNIY
NTNY X2 DINY ,DMNNDN DITPPON Y1 DINIT NN DIDMPN DTON
,MINSIN,NPNNT )T - DININ DIVNI9 IWIAPIY DIPIVIP 19-DY DY T2
DINNNY DOPIVN )2 MW 2022-) 2023 DNV NNN YO .HNYT NN
94-5) N7Y YO 35-5 HY D1 O ,D¥0 VNVND ,OINITN DITIWD DAV

5L AnNNNA Y ODIN

IN/Y DYTAPNIN DPXDPN DMIODNN NNN DXPOYIN DN )IITH ¥ TN 240-
DYXDPN DXNO0NN DMYY DON DOIN ,N7aNN YT YY DONN B»HHON
.DMWYNN NTARNN NMINN DYDYV D1HOON

IN/Y DYTNPNHN DMXIDPN DIID0NN NNN DIPOYIN DPN NINN YTV 30-D
DYYIN DMODN DOPOVIN PN DXTIIY .NI12NN YT DY DONN O»ODON
DTN

D»NDPN OMIO0NN NNN DXPOVIN DPX PIVD JDINY TN 350-D
DXPOYIN WK DXTY .NIAND TIY DY OONN DMHON N DXTHVHN
.D>TNPN DMYIN DMIODNI

Y DOPIN NOIND DY DTN MNXN NIAND NN ,2022 NN 2 O
P2 NTAYN OYON NOIYN 2023 TNNTA 31 DY TY DONDPN DNO0NN
NOD YIMWUYN VPV NARNT MNINKRN DIYN DXVILYI 03T NOMINN
DYMVYO DIO0NN YITND 1NN RYN DNINN WX DM 1D PINd .MNIVN

Manpn

O»WIN Y1000

¥2) DYOMIN) SZDNYIN DNODNA N¥IAPA DYPOIND DITLIY 1,600-D DINMP
DYTNPNRN DMXDPN DMID0NN MNXINN DMDY MON NI IWNY (NN YTPIN
DN DXTPAN DY) DTN DY DIOY 52.0812PN YTV IRY DY DONN
DYMPN DMITON 29-YY ,19-1DD .DTPINY DRNNA ¥YIP) DOYIN ODODNA
39-Dy DYTYA NTHRY P2 DIMHND ,DXDNMDN DPPOIN OHYa DINOT NN
979)3 MRYY,MIYY NNK LGOI 1IN MNIT,NPNNT )T )N OINIVIP

17.3.2

LDONOTN DT MNDIVNN NPHNIDN NVOY NPWN 1PV YN NHRN POIPN
.N2 172N Yoo
AUN ,DMOYINR DXTIN I9-DY D) DOPOWNIN ,D»NDP DXIODN 19-DY DIPOYIN IWN NI1IN2 DI DMIN N0 350-1

.D»NDPN DIODNA MIAPN DY MWD MOTIY NDT DIT2IY DMNY DIPNYN
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STV PN DMYWN DXNODNL DYTAWD PMYNY NYT Hpow 190 NHann
AVPNOPPTN YT-DY IWIRD DIPN NNDNI

DIYN ONWN ONODN  .17.3.3

)2N5 DMNONN NI NIVN XYY 15 DPOYII NI2IN ,MTN TN )19)
NIVN ONYY) .DMYIN DNIDN 19-Dy DOPOMIND ,NIANNN NN NN
INT) NH2ND DY DINDHINT NPITH NINNND ONNNA PNV PIvND DINOT NHaN2
T PON N26 NIPN IND DYODN DXV .ONNPNN MTY T PONY 21 MpN

IN9PNN M1

.M DMNONN NIWNN IXVNI 392 MYN PN 17aND

NPV MOV NV TN

JT P90 N29-) 21 MIPN INT ,N8APA NV NIVIAN IV MITON MTIN DOV

D22TNA TINNND NYPYN

9OYW 0NN NNYYNA NOMIN ,NNNAPN YW DYPOYN TV OYDPPD Y90 NN NOVTIN
AUTNN DD D120 NP NHNRND INNNM MDD MPYN

YIVANOY D, NTNY NPNIVN NDY) DMPN NTNRON TIVN PIVNI NPOW NP, TOUN
NRMN DTN YN 10T DIPN 990 PPN Y51, 1m0 DY

NTNY  MYNPNRNNL NOVHNN NYPYN NIVY NIANND DY TITINMD NNDANN PonNd
DOWA AWINPNY T NN NPWINY NTHYN NHANND ,DINN2 MM NTHNN
.DPOYM NN, NMIYIPN

PNDHIDID L YTN ODWD NPLINDT MY ,DD9Y 1901 HY NIDNDI NOITNN NPNVYN
VNN MOLWY (1) NOY , DY TPAN 19-DY DX TMDD DYDIN NNNNM)

NIYIN NMMIDN ,MNM2 MIID NP MPXININ OINNA MIYWIN NODD TIRNN MDY
12),MPONN 221310 D90 YOMIN MO XTI NIANN NV D9V DIININY MNP
NN VIR DXVIIRV MM’ NN

MMpNn Mo31 ON THE JOB pxyTD 50099 : DIXIY NI NNYPNNn nnon
VIO NOIDY NYD NYHN NIDTYNND NMNPNRN NTNON .OON NSV D51 DTN NN
MTNO MNP OPTIN ,0MY DPPONI DT 7»Na DY MNVID |, NPNY
PPN YIN NAIVY NPNNPNDY DONIXPN DNIOND NPIINK NTNON .NPDVPNRIVIN

ATV ) NPRNYH JOIN MDY, MPIN)

DX72YY 91NN NN

.D»9DON NINYTY 22 7N’ INT NHANA NIWN INYID 2110 DINXIN MTIN DYVID

17.4

17.5

17.6

0»VOVYN BN

NIVN ORI NIINN TH NN MYIIN NN NYPA NWNN 2021 92HaN1 29 012
PPATIND PY” DINDYN INN NP9 NIAND 2D MYV X N2 NI IN DNINONY
YPIN YN TI99Y Y TIND INNNN DPRY MMPOD NNON DONX MNNY XTI 12 VY 19N
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STV DY PIN 29-DY YV VIS NI NN XNINTL TO MTIN NDMN-IN YD ,91571D
DYVI9Y 90N DY PIPPDY NYPAN DV NPIDPD DY LAYNN NP2 NNN 2024 INIWA 2 D2
') 2024 NI 3-Y 2021 929N 29 DI NIANN HY DXTHH DXMPT INT D90
TIT DY NN ©99ON ((NHNXNNA) 2024-01-001350-) 2021-01-172824 : MINNINON

971N

NYIAN NYIRY NYPA NWIN TNXD DIINDN NNY NP NYNN 2022 5’1981 27 D2
N3N BY NIINN DY NPPOYN DIXON NIIYM TIO-1NN NPONND MDY DY IWPI NN
1YY DD INNND IWHINY INND) DXTINN NYPAD DNNNA,2023 51 17 DY NI
I NDD PONN NPANN DY LIVYNN T2 NNN L(TOND DIWINN DIDN DINONI
17-1 2022 531982 28 D220 192NN YW DO DXNMINT INT ,D29D)) DXVIY .MININD
DY95o)N ((NMNXNNIA) 2023-01-067417-1 2022-01-051946 : NMINNINON 'ON) 2023 Y2

.MANN TIT DY NN

NYIN HY2 NPND PILN DY IMD NN AN NIANN YSN YaApNN ,2022 YNNI 23 D2
.Y YTINNN DYNNIAY NIANN DY NDINMA DITD-IRY MYV T Y 9N ,N1ana
N ,NNPAN NTYY MPY9A ,N92NN YW TID-1NIN MDPYAD DN 1INV MPrTaY Tunna
P AN TIVNI ,NNNIN MNNN PNIAYN-NINIT YT-DY 1) NIINN DY 10291 1PN Y T-DY
,NNPXAN NTYY DYV NDN SNDD) MNNN PTIAD WHYD NN YN N7V NP DI
MY DY IWPA (NTINIY) DMTD X DY IYPI IDNNY NNYLY DIV U PN YD NN
MWINPN PPN 19IN NYMIND TIV-)NIN DINNA NIAND MDY YD) TID-1NN DINNA NN
ND 2D NPT NNONA WX NDN NDIAN MNXNN PTIAN O .PTN MIXNND ORNN
MY9 DY VP MTNN IMV JY NIV TUN IR DMTO ORI NPSPITIN DI INSD)
NI MYNNNI ,NIIND MNTY D 139 ,2022 720212 20 DY .TIO-)NN DINN2 NN
NVIIT AN P2 ,995 QUK ,D»VIWN DION NVIPI DIV NIRIND NYIIT AN5N2 ,IND
MYV 1D DPIY TOONN NN GPWN IMYL IWR ,N7Y 1PN 8.5-3 DY DYWNY NPODd
NNTY I NYYN ADIN NYIITN 2NN NNDN 1D ,PIN .11I2N INNND TYNN X Hva
925 GUN N2 NIVN ORI NI2NN THD MY ,(MIITNIND 12172) NINY NNYLY MYVIT
NN NN JNNDNA,NTIND DYV G227 Y20 NPT Y2951 NNDNI OPPIYY IPT
DY MODNN PRNYLY PMVIIT NN D) MN2 NIAND .TNNNNXND NNYLY DDA DI PN D
NNNT DXNNAY 90ON NN NYOITY WP A0 DDA JNY PRY NN NNTY N
INT ,DYDN DXVIAY INTY N DY PNNYVI PMIYIIT 5O NN NIIVNN 2NN NNONI
01) 2022 929212 20-) 12HVADA 12,2022 YNNI 24 DN NIANN DY DO DINIT

.(NNMNNN2,2022-01-111165-1 2022-01-094323 ,2022-01-050946 : MINNINDON

920872 31 OPY DMVIVN DD MY>IN PHA NIANN HY NYIINN TO MTIN DVIAD
.D»ADON MNITY 16 NN INT ,0MVIYN DYION) MYIN DY DD DXV 1) 2023
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1220 2119192 11T

NDPNN IINDID

NIV NN MNIWHP_ DIV INIYIA YD5Y5N 280D

PN MXNVHP PV DY 210N P, WavNn DRIWA ODI55N 28N MDD NXIAPN
DN NPNY NP NNMIVY 1D WA MPVIAN NN INMON NN DININ ORIV
SONIYOIN PYNN DY NYOYN DNY DMNINDIA DO PNI

D299 7 PYD INT NI MNXNIYNP PIV 280 YINA 1YI99N 280 MTIN DXVI9D

ANNDN YW NPIYAND MOOYNM NMINNINNN DN GOV NNINT MM NHIANN NOMIN
.172NN OPOY DY PNIRN MIXNIVHP PIY 2NN DXPNVA Y9305

NSNS PIPNRY N NYODI NONNY D) 10D OONIYN PIYE DVRVIDY NMINNINND
MINT MRNYHP PV DY NPDHY MYaVwn NPNY MDY N> OX 9995 9awnn
TN P2, AR, NOY NPNANIN MNYYI NXIAPN MDIDN DY D) THN R D9 HNXIWI2
MMPY HY NDMINN YDXINA MOV APY 19) MVION NN AT ,MINNN NPNRYD 2PY

82PN

YNV TPNND PN NYNAINDND POV YDPn DyT

PAND NYNAD NXIAND ODY DNV PNNN TP XYN MNDNN NOWM HNpn Nyt
DY YIAYND 191 PIV NN JTIIRD DX2ND ,N2IXNIY NIAND NTNA NYND 02038
APYD PNDNN MYNIN NMOY HYA TN P, NNT NXIAPN DY NPPOYN MMIXNIN DY

XIPN OV NMA NN IR ,NINIAPN PN DY >TN NMIAX 1NN NOXAN ,NPNNN

TPNNONN NNYPNA )N ,DMNDINN NPHTM NN INK VIV APYN NNMPR NIANN
MWW MT NYAPNY APYN) MV NPV NYHNYA NI12NN .NPNIANT MNYIA I
MNPPNN DXNNY NIHNTN A¥N NPNIAY 1IN ITHNY DY DVNIY ORNNA
210 TR NVNN NTIAYN DOIYN DXNNNRD MYN NN INIVN TYNX NMY MW
THION NIPON NX 1NN HID DNXDY NNIND NN NN AT ONY NANIW 192NN T2

OV PV POV NHPNDN NHVYNI

DD 7.4-1 7.3 DOOYD NI NIND 7PNNN AP NDITIN 28N MTIN DODN DIVIND

HNIYI YDYDI9M) INNVYIIN ANNI NN

INIYIA VI MINVIIN 28N DN NXIAPN

YOIV JPTIVNY ORIV NPTH OPIN NNN ITIRND ,NYY NN MHI2AN NH12ND
DININNN 9% PYM YR MPAI NP MDION Y ,39-10D ONIVII DINSND)
MNSIND ,TO90 ONIWI DTN IN DINPN DT [, NNAPN -y D500
N DMYIDON ,0MVINAN DININNN  PY PINI NWAVIN NIAND DY NPPOYN
ANNA OMYHYN DYIN IR ONNVIIN AN PMYNYHN NYIN ORIV DPHINVIIN
MINXIN 90O NIANN ,NIANN XPOY DY NYID WAV MDY INIY NTH DY OV

MDY
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12>20 1272 7.1 PYO D0 IXI,N72ANN DY D172 MIAIN NNNDHN NMIYAYN MTIX OOV
.NIAPY DN DMNNN DINN) NYIVN MDD

INYAPNY DY MPY 194

PV SV DINN DININ MDY PN YW 12 MNP ,7PNDIND YV TN
.N2NN YW NPIDIN MINSIND NPNTHND OO OONYY NN

=195 .90 7.2 PYD INT ,NNAPN DY MINDIND NV MTNN NYOYN MTIN OO0
I MNPV OMPY PII MITHND NMNN) NXIAPN DY )IDMNIN MOIDN NN ,)D
MNPOY YIN PNYY NIINN NP1TH 2T DOVIDY .DOPIA YTPNY MNTPIAD DIOYINN

AVNVPPTN MTY 1.2 PY0) D1ADIN MNITY 23 9INI NI, 1NN

19IND NNAPN DY 1DUN MIRNIN DX DITIND NOVY 7PXVIPNRN NYWA 1OTNY 7PYY
N2I9Y PNDAPNI TIMYNVN MDY 5595 ,q0N) PYNI 9OUN NMDY MDY ONIVNRYN
7921 ,PWNa NININ MY IX DINIPN DY PIND DXNNA DIIPNN 1YW NROYND ND
DYDNN 0¥ NMOY MITIN DOVINY .ANIAPN DY 1OVN NINNINA IOPNYNIVNI NYTHINY

2OV 7.8 PYD INT NN DY NIV pwna

-5 DN P2 ,MINK MPTHN DINIVH NIIND 9D DMIDNIN DM I PON 90N
YILVNN DY POYNN WYY 1D MM .DINN DNINID YT-DY DX P NNIAPN TP
OV N2»N MDY NIRNIND (AT 1M APEYa) DINK NIYIVND IRNYNL PINIYVN
VAYNDY DX DNIN NNNNA NPYD DN DIDY NN ITINY DINN DINIDN NN

NPPOYN MNIND MPINN 9P DY ,172ND NPANI DY YD

MXNND DY NPOOY MYaUn NPND MNDY D80 INRD DYRWIDT MNNNINND
NN ,NOYOIRIYRD NPT, MPOY 280,710 MY ,NMDIT) DY ,NXIIAPN DY NYPPOYN
YNIN DY DX 10,70 WATNY DI ,NMDOYAD 111030 DM NN DY), 00 TITYT POND

RNlapdary

09y 0N
DPIvaI NN .19.5

8.20.2 D>MYD NI ,PIDA NIAND MOND NXAPN DY OMIPOYN MPPAD MTIN DYV
NY RY OIINX DXPI0 IN YN DXPIDY MNXTY D PN 172ND .DNNNNL ,MTD 8.20.4-)
WP X ONDY NINN IR NNONN ITT 00NN NPPTH NN ONMYHYN 19N
NINKIN Y9DIN NAND ,NXIAPN YPOY YN DMIPN .NNAPY DININN NPODNI DMVPI

MN9OND DY NI

MNIVPYWN DNWIN .19.6

DY) PYPIPN MNP NXIAPN MY DOWTN DXND NYIDT ,NNIAPN Y9N0 NOYON
DYININN IN D NYP NN DIRY) OPNIWNND DI 190DND NNPYII DINYIN NIYD
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nnonn T T niye nwoan vaiw imar (B2B) rovin piwa ninon ima 1ami ninona nTm van 1.4% v oty
NMINIPN 921 NYswn niw7n'n ninpya 2021 naws? nxnwna 2.2%->1 11 2022 niwa 70191v 7w niv'wn '1nal NNl
3.0% 7w 1y'wa nop 2022 niwa Onint nrana nnonn 2021 mw Yy iwx (1van nniv? 2022 mv e lwxin [iyana
n"w 26,310-7 nxnwna n"w 25,449 v 102 monon 2022 miwa 70191w nirana "1"n%? nnonn 2021 mwt axiwna

L7 amrinn 2jrva vann 3.3% 7w 1ot ,2021 mwa

2112 .2021 mwa n"w ' 184 w107 nxnwna ,n"w e 206 7w 102 mdnon 2022 niwa "77In 1Tan nioda

.2022 Ma1upixa Y1900 17 112N NN DYDY NYOWANI [DIX7 DN TTA Nyn 1wl yal YR 12.0%- v

.MN2NN 7 NI7'UN TN NN DA K70 [9IXA 17701 AT ["Y'7 .ORIWAN DY MY NI7270 NISIFNA XM [9IX NIT'WD NN 7¢ 10N NNDR — NINT nirnn nnon 10

.0'9011 719N '"NUWI NN 'NOY 77150 10N NLWA D 910N NVY .920N NN'ND TVINA 'ON' [9IXK] D'AYINN D'YTNA 0'910N 'NLVY 11
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2w 7112 ,2021 mwa n"w 21" 966 7w 107 nkinwna ,n"w e 1,045 9w 102 mbonon 2022 miwa Be atan nioidn
2021 mwY? nxiwna 6.8%->1 171 Be 2nint nimana nnonn IR 01910 NNDR q7'na 71man val Ywx 8.2%->
¢ 717112 ,2021 mwa n"w 25,414 2w 107 nxiwna ,n"w 25,932 2w 702 im>non 2022 niawa Be nirnna 31" n? nnonn

Nonn anna 1'wn yal Wwx 2.0%->

o7 ,2021 mwa n"w 21" 14,765 7w 107 nxnwna ,n"w 21" 14,662 7w 102 monon 2022 niwa axiapa Nioda

2021 mwY7 nriwna 2.4%->1 nop 2022 niwa nxiapn ¢ 2nint nirnna nnonn L7 amsnn v W 0.7%- v

2w oy ,2021 mwa n"w v 4,021 Y 707 nxkiwna ,n"w ' 3,882 7w 102 nonon 2022 miwa mYian ninn
1'wn ya1 W 1o'p 2021 mawa 27.2%-37 nxnwna ,26.5%-3 12'n n101dnn j0n M0 ninn 'y .n"w v 139

IN7AN 71011 799N NIRXINA 71T'AI N0 'RIN2

n"w 21'7m 3,295 9w 107 nxiwna ,n"w ' 3,488 7w 102 mdnon 2022 niwa nir'7'7a1 n'7nin gty ,n0on NIRXID

NNjp'NNN Y1 niIkxN 7man 2021 mwa 22.3%-37 nxnwina ,23.8%-> n'n Nio1dnn Jon nikxinn W'y .2021 mwa

provn NI7'WoN NANINN NYOWND ,191 N'X791'KN NYSYNI NINIYN

7w y'wal N ' 271 9w 102 ndnon 2022 niwa NIKAIYNZN 1Tana NINNK (NIRYIN) NI 1197 "71Yy9Na DiNN

n"w 1'7m 345 102 10 .2021 mwa nio1dinn 4.5%-3> YW iy'wal n'w ' 616 Yw 107 nknwna ,nionnn 2.0%->

S2W%7 2knn vyl WX

107 nXwN ,N"w ' 172 9w 102 nonon 2022 miwa |10 1mana DNNX (NIXXID) N101dn 9% "1ysna ninn

2w mRinn yval wwr 71ma,2021 nava n"w 't 154 Yy

9 7w 107 nxwNa ,Nn"Y 21'n 3 7w 102 nonon 2022 niwa Be 1tana ninnx (NIXXIA) NI012D 1197 '71y9Na NI

NXIYNA NINIYNA 2Y7un 21 NTIAY 10 NIRXINA N*7un ,NNDNN 7'nnna 1'wn yal nina 1o'pn .2021 mwa n"vy 21'rn

.MNIEN "awnn na1u7 nyswinw 2021 nwh

22 n"w 2r'7m 182 v 702 nixkxinn 1wl nivann LN"w ar'rm 111 Yw 102 monon 2022 niwa 101 ,NINNK NIRXID

.N"y 1" 69 7w 102 nypwin |71 '0d1 JNyYNn Tani nNann Y NIYtNNN NN

-3 7w wwal N"w 't 283 7w 7102 ndonon 2022 mwa axiapn "¢ nNNX (NIXXIN) N1013A INXRY? "1yonn niNn

n"y 21" 496 7w 1o ,2021 mawa nionnnn 5.3%-> v v'wal n"w 't 779 v 707 nxnwina ,nionninn 1.9%

W7 2Knn ya1 ©Wux

n"w 11'7n 1,294 9w 702 nonon 2022 miwa (EBITDA) ninnosnl nno ,ninnX (NIXXIN) NI01da 1297 '21yonn_niNn

.2021 mwa nionnn Jon 10.6%-> 7w Nv'wal n"w ' 1,559 v 107 nriwna ,nio1dnn on 8.8%-> v aiv'wal

XN W NINNX NIRXINI NIODN 1197 "21IV9Nn NN N1 AP'VA VIX MUK IR

q0a 17 .2021 nawa n"w ' 245 7w 107 nxnwna n"w e 207 9w 02 mdnon 2022 niwa 10a LN NIRXIN

nirxIN 2021 mwa 7090 NNIY7 ,N"0N NITMY NIXPZOY 7V N1ANT NNTEX NIXZOYN NINN 1R'va vy R N"'w 11'r'n 38 v

.NNaNN NARITR?'S 2V n'am niondn 7n ITTPNN TN N"7Y NYOWNN NXXIND [mmn

.MN2NN 7 NI7'UN TN NN DA K70 [9IXA 17701 AT ["Y'7 .ORIWAN DY MY NI77270 NISIFNA XM [9IXK NIT'WD NN 7¢ 10N NN'DR — NINT Difn nnon 12

.0'9011 719N '"NUWI NN 'NOY 27100 10N WA YD 90N NLVY .920N NN'ND TVINN 'ON' [9IXK] D'AYINN D'YTNN 0'90N 'NLVY 13
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Y21 WK 107 ,2021 miwa n"w 't 127 7w 107 nkiiwna ,n"w 21" 32 w102 mdnon 2022 miwa noadn 7y nlon

.N9IZN7 NN 10 V7'

MR Y1 WK 1w 2021 nawa n"w irrm 393 w07 nknwna ,n"w ' 2 7w 102 nonon 2022 niwY 'pan ninn
e LVy)

.2021 miwa n"w 1.51-% nxnwna ,n"w 0 n'n 2022 nawt nnann v n'an'? 7721mnni 'o'oan niNn

IPNYUN 2'7apn aoipn nniy? 2023 ranxyTa 31 DIl InNOIY D'YUTIND NYIZY NIXXIN hin - .1.2.3

2022 4 jiyan ni'7'yo NIXXIN 2023 4 jiyan ni7'yo NIRXIN

n"v 21'rn TINX n"w 21'rn TINX
3,649 3,906 nionN
960 26.3% 1,031 26.4% mYIa niN
(890) 24.4% (867) 22.2% N1 NN LZI'Y 0NN NIRXIN
70 1.9% 164 4.2% NNNK (NIX¥IA) NI012D 19Y% "1YON NN
(12) - NIV NN NN A2 NIRNIN
35 23 101 ,nYpPYN? |"7T 2N 1w 'y
(11) 57 101 ,NNNKX (NIXXIN) NI01DN
82 2.2% 244 6.2% NNNK (NIXX¥IN) NI01D INXY "71Y9N NN
(53) (57) 102 ,]I0'A NIX¥IN
(13) 9) n717> "an TTo9Ma 77N
16 178 no1nn 2y n'on 1197 niN
(13) (45) Nno1»NN 7V 0'on
3 133 91PN niN
2 132 nann 7w 0'72w1a% onmn NN
1 1 NU™MY NP I'RY NIFDT? oNIMn NN

' 3,372 7w 107 kvl ,n"w if'rm 3,625 7w 102 monon 2023 niw 7w 'yann [1vana DIXAYAZA 1TAn NIo1dN

'T>7N21 NIFINA NINDAN 70191W NIFINA NNDARA 77N 'va vyl WK 7.5%-3 7w '21ma Tpnwn apn ivana n'v
[Iv272 MninT N nnonn L TENWR 7apn [1van? aknwna 7.8%-1 17T mwn 7w twhan 1yl 70101 7w nizwn
20791¥ 7w ni7'wn N2l nirana 91"n% nnonn L TEnwR 7apn (1van? arnwna 7.4%->a 171 2023 nv hw 'wann
-3 v T TP 72 1vana n'w 6,310 7w 107 nxnwina n"w 6,489 v 0% mmdnon 2023 niw v 'yrann j1yana
™17 |""IRN NI7'YoN 270 7w 1aynn 7w nonn 'NOYA 71N R 7Y NRTE WY 1MKd NN 2mann vyl Wwr 2.8%
nI7'wo 7n01a 1" ninnnn AR Dot vian Do N Twing (121 WKL, 97 43-3) 'wrTina 'onivikn nivwn

.8.4%->1 1772 |'V'TINA 'ONIVIKN NI7'WN TN

[1V212 N"w 217 59 v 707 nRnwina ,n"w ' 62 7w 102 mdnon 2023 nav 7w 'yann [1ivana M7Tan tan nioida

.[27X¥7 DN TTA N7V NYSYNN 'V VA1 WWR 21T L TRNWR 7apm

.MN2NN 7 NI7'UN TN NN DA K70 [9IXA 17701 AT ["V'7 .ORIWAN DY MY NI7270 NISIFNA XM [9IXK NIT'WD NN 7¢ 10N NNDR — NINT Difnn nnon 14

.0'9011 719N '"NUWI NN 'NOY 27100 10N WA YD 90N NLVY .920N NN'ND TVINN 'ON' [9IXK] D'AYINN D'YTNN 0'90N 'NLVY 15
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[1y212 n"w i 255 9w 0% nxiwna ,n"w ' 259 9w o2 mdnon 2023 nmv 9w 'wanin (1yana Be atan nioda
NYOYNN NXXIND 17'Va TpNWKR 721 [1van 7m 1.1%->2 nop Be ®nint nirnna nnonn .1.6%-> Yw 217, Tpnwr 77apn
NN NITRA 21 YIRD 19¥1 (DNT) QUIVA IYR DNRIAN 0'910 NIl AT 271N QWX 71 NN nnn'n
[Ivana n"w 6,164 Y 107 nxwna ,n"w 6,443 7w 02 mdnon 2023 mw 7w 'yin [lvana Be nimana 71" ninonn

PR 7270 1y ariwna 4.5%-> 7w 71ma, TnuR rapn

n"w ar'9m 3,649 v 07 nxkinwna ,n"w e 3,906 Yw 702 mdnon 2023 nmiv 7w 'ynnn [1yana axiagn Nioda
¢ v 1712 2023 mw 7w 'wann 1vana nxign Y 't nint nimna nnonn L7.0%-3 Yw 2T, TenuR 7apn ivana

TPNUR 72 (1va1? nkiwnl 6.9%->

[Ivaa n"w e 960 7w 707 nxnwna ,n"w ' 1,031 7w 702 nonon 2023 nmv 7w 'wrann iyana mzan nia
[1vana 26.3%-37 nrinwna 26.4%-> 1'n N101dnn Jon mM7nn NiNn 'Y .n"w e 71 9w 01 71  Tpnwur 7apn

TPNUR 72

890 7w 107 nxnwna ,n"w 1'em 867 7w 102 mdnon 2023 v 7w 'ynn [1ya Dire'a1 a'7nin Lpii'Y ,nNion NIRXIN

TPNUR 'apn ivana 24.4%-57 nxiiwina ,22.2%-> 11'0 NI01dNN 10N NIRXINN Y'Y . TPNWK 7721 [1ya1a n"w 21r'rmn
M2UVFIR YTIN2 NNANND [INI0ZYT T 7Y NMYIRY '9D NI7Y'NNN N'ON DIYY qUNNN 'Y YAl NIRXINND Y'Y 1070
2022

n1'7m 134 7w 102 nonon 2023 mv 7w 'yn [Iy21d DIXAYNEA 1TAaNd DNNK (NIXXIN) NiI01da '19% '21yona nina

,TPNWUR 720 1vana niodnnn 1.2%-3 9w w1 0w ' 39 9w 707 nxkiiwina ,nionnnn 3.7%-> v 1iyv'wal n'y

L% amRinn vy R n'w ' 95 Yw qo0a

,N"w 11" 43 7w 102 nonon 2023 mivw 7w 'yrann [1vana 17770 a1ana DX (NIXXIN) NI01dN 1197 "1Iyona ninn

DIY'™ 27Nd |"7TIN NI7'YO NIN'S DY NNIYRN NIRXINN 17'Y2 YA (107 TPpRYR 7apn (1vana 48 v 107 nxiwna

STIYNYN NN VIR Ni7'Yon N2'9n'7 NNann NHA0IVOoN

,N"w 11'7m 5 7w 102 ponon 2023 mw 7w 'wann ivana Be atana ninnk (nik¥in) nioada 194% 21iyona nina

[, TPNWUKR? ONA NIFNINN NIY'YA 1I9'WUN Y1 WK 71T TPnur 72 1vana n'w ' 6 7w 102 709107 nXiiwn

Q170NN DYANNENNDAN 7'NNNA 'R ARXIND NN

11'71 51 7w 102 n101dnn Y7'va nivann n"y ' 80 7w 102 indnon 2023 miv 7w 'yrann [1ya02 101, NINNK N0

.n"w ' 23 9w 702 nypwn? "1 )Nywni 01011'9 K7 0'0d) [TAIX |IDTY A Ny

n"w 1'7m 244 9w 702 nd>non 2023 miw 7w 'wrann [1Iyana pxiagn 7Y ninnx (NIXXIN) D101 INXYT "1Ysna ninn

TPNUR 7 1vana nionininn 2.2%-> 7w iy'war 0w 1f'm 82 w107 nrknwna ,niodnn on 6.2%-> v qiyrwal

L2107 2mMRd NINNK NI012NN1 21V9NN NN 7IT'an 1'va Y21 WWR D" 11 162 7w 102 71m

427 7w 102 pd>non 2023 maw 7w 'vann ivana (EBITDA) ninnoai nno ,NINNKX (NIXXIN) N0 9% "7Iy9Nn NiND

720 (lvana nionninn 8.2% v qiv'war n"w r'zm 300 7w 707 nknwna ,nionnnn 10.9%-> v qiy'wal 0w ar'rn

.NNANN 72U NINNKX NIRXINENI01DN 1197 "21V9NN NN N'7un AP'Y1 VIl MUK R h TPNWR

.M2NN 7w NI7'wN "1 NN DA K70 91X 1770] AT "V7 .ARIWN DY M2 NI7apn NIDIZN2 X710 [9IX] NI7'WD NIFN 7w 10N2 NN — NINT Nrnn nnon 16

.0'9011 719N '"NUWI NN 'NOY 27100 10N WA YD 910N NVY .910N NN'ND TVINA 'ON' |DIX] D'AYINND D'YTNN 0'910N 'NLVY 17
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[1y21a n"w 1'7m 53 7w 707 nxiwna ,n"w 1 57 Yw 702 monon 2023 niv 7w N [1ya02 102 L[N NINYID

77nN2 N"VN NITINMX NIXPZOY 7V NIANT NNTER NIXZOYN TOONN 7'V Y11 WK N"W ' 4 7w 102 71T . Tpnwr 'ajm
TAN AWK NN A NFAYANN 7Y [N NIRXINA 2V, TPNWR 07271 N9I7N12 NINIT NIRZOYN NIN NNiv'7 ,n9ipnn

.D"N{722 NRITR'S 7V NN NI01dNA 71T N

n"w 2170 13 7w 107 Axnwna ,N"w 21 45 7w 102 nikxin? monon 2023 miw 7w 'ynnn [1vana noidn 7 nlon

.N9IPNY NN 7ITAN 7'V Y2 WK 'Y TPNWR 7270 [1Ivana

2270 1vana n"w ' 3 9w 107 nxnwina ,n"w 'z 133 9w 102 nonon 2023 miv 7w 'ynn [1vana aoign? ninn

L7 AmNinn ya1 YUK TENWUR

72 iyana n"w 0-7 nxnwna ,n"w 0.50-2 nonon 2023 niv 7w 'y'ann [1ya7a nnann 7 atank 271Tniai 'oroan ninn

TINWUR
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2w 'y pyvan' 2023 navw? nayan 'Y orTnikn 77190 niNa 2y NNt DPTNIRNA 70901 DN hniT n'xnn - .1.2.4

2022 2023
[1van [Ivan [Ivan [1vyan [van
'y [IURA nv Wy 'ynn nv 0
3,649 3,720 3,703 3,854 3,906 15,183
960 1,003 983 1,010 1,031 4,027
(890) (852) (831) (872) (867) (3,422)
70 151 152 138 164 605
(12) - - - - -
35 - 34 - 23 57
(11) * (13) 1 57 45
82 151 173 139 244 707
(53) (50) (58) (57) (57) (222)
(13) (11) (12) (10) 9) (42)
16 90 103 72 178 443
(13) (24) (30) (21) (45) (120)
3 66 73 51 133 323
1 4 (5) (1 (1 (3)
* ) 1 * 1 1
1 3 [C)] ) - (2)
(15) - ) 7 (5) (5)
- - 16 - - 16
3 - (2) 2) 1 (3)
(12) - 7 5 4 8
(1) 3 3 4 4 6
(8) 69 76 55 129 329
(9) 68 68 54 128 318
1 1 8 1 1 11
(8) 69 76 55 129 329

13

(n"w 21'"1n) 2022 nav

nionn

mY71a niN
N1 07NN LI NN NIRYIN Y0

NNNX (NIRXIN) N1012A 1197 "1YSN NN
NI7Y"NN N'IDN 22 NIRYIN

101 ,nYpwn? |71 2N e nty

101 ,NNNKR (NIXXIN) NI0N

NINNX (NIRXIN) N1012N INKY "1YSN NN
101 ,]IN™M NIXRXIN

7172 n1an 109N 77N

no1daN 7y n'on 197 niN

no»Nn 7y n'on

91N NN

NMIYXRYT NDINY WNX7W INX 771D (TO9N) NN 'oM
TO9I NINYT NI IX MvIA 77100 NN
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pn'n nNigni ni?'n ,'sod> ayxn  .1.3

2022 niaw nniy7 2023 nav NIXXIN NN - Daaita otn . 1.3.1

N9VIY NI7'WON D'INITA DTN

n"w 217 1,319 Y 107 nxnwna ,2023 mawa n"w ' 1,949 7w 107 Imdnon NsLIY NI'Yon 1Y21W 101 DINITN
NNAaN 71 DIYNN 'KIN I9'WN 'V ITINN [INN '9'W0A 0'11'WN Y11 NOVIY NI7'YON DIAITAN DTN 217N . TPNWR

.(D"DODn NINITA D*TRIRN DIAIT "M 2V NINT AR D'901) D'U'\E)'?) nE)IPT\'? MNATNN NN 2ITAN1 'RIYKN '0'01D

DYPYN NI7'WoYh? D'nitn 0NN

IPNWUR "W ' 76 7w 07 nknwina ,2023 nawa n''w e 980 7w 107 mdnon nypwin Ni7'eY iwun'ww 101 0Nt
DNt 0th Nn? 2023 mwa n"w r'ra 354 9w 102 nTroa nypwn? wn'ww 0nit DTN yal 'irgn 'y

Tpnwx n"w e 760 7w 102 niiTp's wimmn Y1y

0'0312 NIYpwnal N"w 117 528 Yw 02 viap wid1a Nvpwn 1wl 1775 2023 nawa nypwn NITYeY Iwn'wy nhnitn
702 YA WD NIYRYN 7' 179D 2022 niwa nypwin Ni'woY iwn'ww nanimn .n"y 21'7m 92 9w 102 n'wnin 'm7a
Tami n"w 217 82 v 102 nv'wNIn 'M7a 0'od12 Nvpwinl N'Y 11'rm 158 7w qoa nzoy oy ,n"w 11" 598 v

.n"w 21" 760 7w 101 101 ,NNDITR'S win'm

In'n Ni7'vyoY? nInItn DO

Tpnur n"w arrn 1,048 9w 07 nknwina , 2023 miwa n"w ' 917 w107 mdnon in'n NIy Iwn'ww 101 0Nt
N"ax 1Iv1'9 ,n"w 17 568 7w 102 NN 2 NrrNNN IV A 179 2023 nava jinm ni'e? Iwn'wy nhnimn
2022 miva ' ni'wo? Iwn'wy naniran "y ' 57 2w 101 nxintn n7ap ami n'w ar'em 392 9w 102 nani
TT2T DI7wni N"w 7' 393 7w o2 nani n"an 1ve ,n"w iy 508 w102 NN A NfARNN 1YY ' 197D

.n"w 217 140 7w Y02

2021 naw nniy? 2022 Niv NIXXIN NN - DItA o .1.3.2

N9VIY NI7'WON DINITA DTN

n"w 217 1,385 w107 nxnwna ,2022 mawa n"w ' 1,319 7w 107 mdnon nsviv Ni?'won 1y21w 101 DINIT

ATIND [INN '9'W02Q D™'Y TAII N9IPNYT NINA [IV'7N 17'YA Y1 NOVIYA NIZ'YONN D' INITAN DTHA 1070 2021 mwa

NYPYD NI7'Yo7 0'nitn DTN

nmwa n"w ' 1,141 2w 107 nknwina ,2022 niwa n"w ' 76 7w 107 1ndNoN nypwn NITWo7 Iwn'wy 101 DN
450 v 102 niiT'o2 nypwin Nniv? 2022 nmiv 17nna n"w 217 760 7w 102 niiTp'oa wintmn v 'win 1ty 2021

.2021 mawa n"w 21"

702 ooy o'y ,N"w 11" 598 YW 02 viap widNa nvpwn N'wa 1990 2022 niwa nypwn NI7oY Ivn'ww 0nanitan
1" 760 7w 702 101 ,NNITR'S wimm Tani 0w a7 82 w102 n'wnin 'Mba 0'od1a niyvpwinl n'w r'rm 158 hu
nYpwn ,N"w a1'rm 554 9w 02 yviapg widta nivpwn 2p'va 1775 2021 mwa nypwn Niyo? ivn'wy ntnimn .n"w

.n"v 11y 87 hw 102 nrwnin ‘M2 0'od1a nvpwinl Ny 1'rm 450 7w 101 101 ,nniTR'o
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[In' NI7'ys? DInItA DT

niwa n"w 1'm 288 1w 107 nniiwna ,2022 mwa n"w 'z 1,048 w07 mdnon mm ni7'we? Iwn'ywy 101 DNIfn

.2021 miwa n"w 1" 689 7w 102 Niin NPOINN 101 NINNN Y21 Won 'y 2021

nanN"ax vr'e ,n"w if'rm 508 7w 102 NN 2 nrrnnn vre 177 2022 niwa imm nie? vn'wy 0nnimn
1V 1775 2021 nmwa [imm ni7'wes? iwn'wy nanimn .n"w 21 140 9w 102 12T nitwni 0w 21 390 v o2
140 9w 102 12T DIYwNI N"w ' 361 7w 702 n'anl N"ar 1y ,n"Yw 17 469 v 102 NN A NrrNnn

.N"w 21'7'1n 689 7w 102 NIIn NPOINN 101 NIMN TaMI N"Y 21N

0'012'9 p'on'i 0'7'n n'ooy nnn'  .1.3.3

NN 122 xR AT? DRITR'S1E NN'NO NINIVA ,0IAITA YT DAITA) 101 0'7'TIN 0'021N MdNOoN 2023 Nw g10%7 1M

.2022 mivw q10a n"w 21"t 712 7w 107 nxnwna ,n"w ' 1,133 7w 102 (DRI D' TARNYT NMATNNN 7W NISLIY

70%7 ("oa'on aInn"-[7n7) 07w Nran 7710 ,0"K712 D'TARNYTI AN NNAX {P'ThRY Nrirnnnn monon 2023 niv qioa
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iIAA (anTwK) 5.4.2020
iIAA (a1 nwr) 24.9.2020
iIAA (an71wx) 3.10.2021
iIAA (anTnwK) 3.10.2022
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	 ,1968-ח"כשת ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ ליכהל יושע אובמה קרפ הפוצ עדימה .םיידיתע םיניינעו םיעוריאל עגונב רחא עדימו םינדמוא ,תוכרעה ,תויזחת תוברל ןוכנ הצובקה תלהנה לש תוחנהו תוכרעה לע ססובמ ,ללכנש לככ ,אובמה קרפב דיתעה ינפ תויאדו יתלב ןהש ירה ,תוריבס ןניהש הרובס הצובקהש ףא לע רשא ,ח"ודה םוסרפ דעומל םיטרופמה ןוכיסה ימרוג תוברל( הצובקה תוליעפב םיכורכה םינוכיסב תוכורכ ןתויהב ןעבטמ דחא לכ רשא ,הצובקה תטילשב םייוצמ םניאש םימרוג הז ללכבו ,)יתפוקתה ח"ודל 'א קלחב ןתוא תושממתהב אליממו הצובקה תוליעפ תואצותב עוגפל לולע ,םהלש בוליש וא ,םהמ .תויזחתו תוכרעה
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	 הליבומה תיאנועמקה
	תורישבו תוכיאב
	 
	הנושארה הריחבהו
	 
	לארשיב תיב לכ לש



	5Ðרשיב תיב לכ לש
	םע לוהינ
	םע לוהינ
	םע לוהינ
	 
	םיכרעו ןוזח
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	 יבטימ תוריש תתל תפאוש לסרפוש תצובק תיארחאו רתויב םיהובגה םיטרדנטסב היתוחוקלל.הצובקה ידבוע לש תרשפתמ יתלב תונעוצקמל
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	 םירצומהו םיתורישה תוכיאל תביוחמ לסרפוש תצובק תריציב הבר תובישח האור לסרפוש .העיצמ איהש תא חיטבהל תנמ לע היתוחוקלל הבוט הינק תיווח ךורא רשקל סיסבכ םהיתויפיצב הדימעו םנוצר תועיבש .םמיע חווט
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	 ןימאו ירסומ ,ןגוה סחיל תביוחמ לסרפוש תצובקידבועו יקפס ,תוחוקל יפלכ תופיקשב גוהנלו םיסחי תכרעמו חותפ גולאיד רצייל תנמ לע הצובקה.םינש תכורא
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	 ןווגמבו תוכיאב קושה תלבוהל תביוחמ לסרפוש תצובק לסרפוש תדמתמ תושדחתה ךרד .הינקה תיווחבו םירצומה .היתוחוקל לש םינתשמה םיכרצל הנעמ ןתמל תלעופ
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	 .תילארשי הרבח תויהל האג לסרפוש תצובק ידי לע הליהקב ןויווישה ךרע תא תקזחמ לסרפוש םידבועה ברקב היסולכואה ללכל הווש תונמדזה תריצי סייגתהלו הליהקל םורתל החמש הצובקה .תוחוקלהו.הנידמה יחרזא ןעמל
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	 ללכל תוירחאו תונגוהל תביוחמ לסרפוש תצובק .םהיתויוכזל הגאדו םדובכ לע הרימש ,הידבוע המרב ןה םידבועה םודיקו חותיפב הנימאמ לסרפוש.תישיאה המרב ןהו תיעוצקמה


	6-7Ûל תוירחאו תונגוהל תביוחמ לסרפוש תצובק .םהיתויוכזל הגאדו םדובכ לע הרימש ,הידבוע המרב ןה םידבועה םודיקו חותיפב הנימאמ לסרפוש.תישיאה המרב ןהו תיעוצקמה
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	 ,ינוחטבה ןפב לארשי תנידמ רובע תרגתאמ הנש התייה 2023 תנש ללוכ ,החימצה יעונמ בוצייל וז הנשב הלעפ לסרפוש .יתרבחהו ילכלכה.הרבחב לוהינה תרדשו םייאנועמקה םיטמרופה
	 ,ינוחטבה ןפב לארשי תנידמ רובע תרגתאמ הנש התייה 2023 תנש ללוכ ,החימצה יעונמ בוצייל וז הנשב הלעפ לסרפוש .יתרבחהו ילכלכה.הרבחב לוהינה תרדשו םייאנועמקה םיטמרופה
	 ,הצובקה תלהנהלו ל"כנמל ,לסרפוש ןוירוטקרידל תודוהל שקבמ ינא ומכו ,ןיינעה יקיזחמ לכל םינמאנה לסרפוש תוחוקלל ,םיקפסל ,םיפתושל ,םהידעלבש ,הלא םימיב דחוימב ,הרבחה ידבועמ דחאו תחא לכל ,ןכ.םשגתהל היה לוכי אל הזמ רבד

	רבד
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	לסרפוש תצובק ל"כנמ

	 השקה המחלמה תא הווח לארשי הב תע ,הלא םימיב םג ,התונתיא תא החיכומ לסרפוש ,היתודלותב רתויב םיטושפ אל םירגתא םע תודדומתהב תיסנניפה המרב םייונישל המצע תא םיאתהל תלוכיב םגו ,תואיצמה חרוכ ,בצמ לכב היתוחוקל תא תרשלו הכירצה ילגרהב םיימאניד .תיבטימה הרוצב ,הרגשבכ םוריחב
	 השקה המחלמה תא הווח לארשי הב תע ,הלא םימיב םג ,התונתיא תא החיכומ לסרפוש ,היתודלותב רתויב םיטושפ אל םירגתא םע תודדומתהב תיסנניפה המרב םייונישל המצע תא םיאתהל תלוכיב םגו ,תואיצמה חרוכ ,בצמ לכב היתוחוקל תא תרשלו הכירצה ילגרהב םיימאניד .תיבטימה הרוצב ,הרגשבכ םוריחב
	 ,וניתוחוקל רוביצל הקומע תוביוחמ ךותמו העשה לדוגכ יחרזא לכל קפסל תנמ לע םימיכ תוליל דובעל ונכשמה תבכרומ תואיצמב םישק םימיב םג םראפו ןוזמ ירצומ לארשי .תומיעה ירוזאב םג ,ץראה יבחרב תשרה יפינסמ דחא לכב ומתרנש םידבוע לשב םדא חכ ירגתא םע דדומתהל ונצלאנ ונקנעה ,םורדבו ןופצב םהיתבמ ונופש תוחפשמו םיאולימל ונדרפנ ףאו ונידבוע יפלאל ןוחטיב תשוחתו תישפנ הכימת הכישממ הצובקה .ונתיאמ קלח וראשיי דימתש המכמ באכב תאז הטושפ אל הפוקתב םג ,הניחב לכמ ,קזוח ןיגפהל.תואדו רסוחב תנייפואמה
	 ונמש ,םינשה תכורא וניתוביוחממ קלחכו העשה וצב תילארשיה תואלקחבו היישעתב הכימת לע דחוימ שגד יפותיש ידי לע ,ןבל-לוחכ תרצות םירצומ תיינק ונדדועו העקשה ידי לעו ,םילארשי םיקפסו םיאלקח םע הלועפ ,המחלמה לש םינושארה תועובשב .תימוקמ תונשדחב ,ןוחטבה תוחוכל ₪ ינוילימ לש ףקיהב עויס תקנעה דצל תינכת ונשביג ,ןהיתבמ ונופש תוחפשמו תולוכש תוחפשמל.ךוראהו רצקה חווטל םיאלקחל תידיימ עויס
	 תילטיגיד היצמרופסנרט לש ךילהתב ונכשמה 2023 תנשב םוצמצו תילוהינה הרדשה ןונעיר דצל ,ןיילנואבו םיפינסב םוחת .ץראה יבחרב תשרה תסירפ תבחרהו הלהנהה החימצ עונמ וניה ,תורישהו הקפסאה תרשרשב היגולונכטה תגרדשמ רשא תיגולונכט תונשדח םודיקל ,תובר ונעקשה וב עיקשהל םיכישממ ונחנא .חוקלה תיווחו תורישה תמר תא תומרופטלפהו ןיילנואה תוליעפ גורדשבו יקסעה חותיפב תואנועמקב הליבומה תשרכ ,לסרפוש לש תוילטיגידה םראפה תשר םע היגרניסה קוזיח ךות ,לארשיב תנווקמה.םייגטרטסא םיפתוש םע הלועפ יפותיש םודיקו 
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	 ונירוחאמ היהת יתמ רורב אלו ונתיא דוע תרגתאמה הפוקתה לעמ ףחרל הפיסומ תילכלכ תואדו יא .היתוכלשה ויהי המו תורמל ךא .קשמה לע השקמ דוע היצלפניאהו םיקוושה רקיעבו ,תיגולונכטהו תיזיפה ,תיתשתהש ענכושמ ינא ,תאז .רגתא לכב דומעל לסרפושל רשפאת ,ונינבש תישונאה
	 תלהנהל ,הרבחה ןוירוטקרידלו ר"ויל תודוהל הצור ינא ,ונלש ישונאה סכנה ,םירוסמה ונידבועלו תוחוקלל ,הצובקה הרוצב דקפתלו ךישמהל ונלש תוביוחמב רבעמו לעמ ושעש תואנועמק תצובקכ הנידמה ןעמל ינויח קסעכ תיבטימ םיקשמהו םיאלקחה תא קזחלו תודוהל הצור ינא .הליבומ תופתושב ,הרגש ימיב םידבוע ונא םתיא ,ץראה יבחרב ךישמת לסרפוש .הנממ קלח תויהל םיאג ונאש הצימא יחרזא לכל תוריש הקינעמה ,תינויוושו תיכרע הרבח תויהל.לארשי תנידמ


	8-9Ôנהל ,הרבחה ןוירוטקרידלו ר"ויל תודוהל הצור ינא ,ונלש ישונאה סכנה ,םירוסמה ונידבועלו תוחוקלל ,הצובקה הרוצב דקפתלו ךישמהל ונלש תוביוחמב רבעמו לעמ ושעש תואנועמק תצובקכ הנידמה ןעמל ינויח קסעכ תיבטימ םיקשמהו םיאלקחה תא קזחלו תודוהל הצור ינא .הליבומ תופתושב ,הרגש ימיב םידבוע ונא םתיא ,ץראה יבחרב ךישמת לסרפוש .הנממ קלח תויהל םיאג ונאש הצימא יחרזא לכל תוריש הקינעמה ,תינויוושו תיכרע הרבח תויהל.לארשי תנידמ
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	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור


	164
	164
	164


	70
	70
	70


	134.3%
	134.3%
	134.3%


	605
	605
	605


	394
	394
	394


	53.6%
	53.6%
	53.6%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %


	4.2%
	4.2%
	4.2%


	1.9%
	1.9%
	1.9%


	*2.3%
	*2.3%
	*2.3%


	4.0%
	4.0%
	4.0%


	2.7%
	2.7%
	2.7%


	*1.3%
	*1.3%
	*1.3%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור


	244
	244
	244


	82
	82
	82


	707
	707
	707


	283
	283
	283


	149.8%
	149.8%
	149.8%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %


	6.2%
	6.2%
	6.2%


	2.2%
	2.2%
	2.2%


	*4.0%
	*4.0%
	*4.0%


	4.7%
	4.7%
	4.7%


	1.9%
	1.9%
	1.9%


	*2.8%
	*2.8%
	*2.8%



	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור


	133
	133
	133


	3
	3
	3


	323
	323
	323


	2
	2
	2



	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %


	3.4%
	3.4%
	3.4%


	0.1%
	0.1%
	0.1%


	*3.3%
	*3.3%
	*3.3%


	2.1%
	2.1%
	2.1%


	0.0%
	0.0%
	0.0%


	*2.1%
	*2.1%
	*2.1%



	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA


	427
	427
	427


	300
	300
	300


	42.3%
	42.3%
	42.3%


	1,572
	1,572
	1,572


	1,294
	1,294
	1,294


	21.5%
	21.5%
	21.5%



	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 %


	10.9%
	10.9%
	10.9%


	8.2%
	8.2%
	8.2%


	*2.7%
	*2.7%
	*2.7%


	10.4%
	10.4%
	10.4%


	8.8%
	8.8%
	8.8%


	*1.6%
	*1.6%
	*1.6%






	IFRS
	IFRS
	IFRS
	16
	 תעפשה לורטנב


	Story
	רץ
	Table
	TR
	Q4/2023
	Q4/2023

	Q4/2022
	Q4/2022

	יוניש %*שרפה /
	יוניש %*שרפה /
	 


	2023
	2023

	2022
	2022

	יוניש %*שרפה /
	יוניש %*שרפה /
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה


	3,906
	3,906
	3,906


	3,649
	3,649
	3,649


	7.0%
	7.0%
	7.0%


	15,183
	15,183
	15,183


	14,662
	14,662
	14,662


	3.6%
	3.6%
	3.6%



	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור
	ימלוג חוור


	1,030
	1,030
	1,030


	963
	963
	963


	7.0%
	7.0%
	7.0%


	4,023
	4,023
	4,023


	3,880
	3,880
	3,880


	3.7%
	3.7%
	3.7%



	ימלוג חוור %
	ימלוג חוור %
	ימלוג חוור %
	ימלוג חוור %


	26.4%
	26.4%
	26.4%


	26.4%
	26.4%
	26.4%


	*
	*
	*
	0.0%


	26.5%
	26.5%
	26.5%


	26.5%
	26.5%
	26.5%


	*0.0%
	*0.0%
	*0.0%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור


	140
	140
	140


	47
	47
	47


	197.9%
	197.9%
	197.9%


	523
	523
	523


	317
	317
	317


	65.0%
	65.0%
	65.0%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ינפל ילועפת חוור %


	3.6%
	3.6%
	3.6%


	1.3%
	1.3%
	1.3%


	*
	*
	*
	2.3


	3.4%
	3.4%
	3.4%


	2.2%
	2.2%
	2.2%


	*1.2%
	*1.2%
	*1.2%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור


	202
	202
	202


	56
	56
	56


	606
	606
	606


	203
	203
	203


	198.5%
	198.5%
	198.5%



	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %
	תורחא תואצוה/תוסנכה ירחא ילועפת חוור %


	5.2%
	5.2%
	5.2%


	1.5%
	1.5%
	1.5%


	*
	*
	*
	3.7%


	4.0%
	4.0%
	4.0%


	1.4%
	1.4%
	1.4%


	*2.6%
	*2.6%
	*2.6%



	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור
	הפוקתל חוור


	128
	128
	128


	6
	6
	6


	350
	350
	350


	27
	27
	27



	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %
	הפוקתל חוור %


	3.3%
	3.3%
	3.3%


	0.2%
	0.2%
	0.2%


	*
	*
	*
	3.1%


	2.3%
	2.3%
	2.3%


	0.2%
	0.2%
	0.2%


	*2.1%
	*2.1%
	*2.1%



	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA


	272
	272
	272


	171
	171
	171


	59.1%
	59.1%
	59.1%


	1,036
	1,036
	1,036


	801
	801
	801


	29.3%
	29.3%
	29.3%



	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 %


	7.0%
	7.0%
	7.0%


	4.7%
	4.7%
	4.7%


	*2.3%
	*2.3%
	*2.3%


	6.8%
	6.8%
	6.8%


	5.5%
	5.5%
	5.5%


	*1.3%
	*1.3%
	*1.3%







	11Õקתל חוור %
	)₪ ינוילימ(
	)₪ ינוילימ(
	 
	EBITDA


	1,294*2019**2020***2021****20221,2661,5141,5591,572*****2023
	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	422
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  *

	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	433
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  **

	 ₪ ינולימ 
	 ₪ ינולימ 
	453
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  ***

	₪ ינולימ 
	₪ ינולימ 
	544
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  ****

	₪ ינולימ 
	₪ ינולימ 
	536
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ *****


	תוסנכהו רחסמ יחטש ,תוריכמ
	תוסנכהו רחסמ יחטש ,תוריכמ
	תוסנכהו רחסמ יחטש ,תוריכמ


	)₪ יפלא(
	)₪ יפלא(
	)₪ יפלא(
	 
	*
	ר״מל תוריכמ


	24.827.926.325.425.2
	)ר"מ יפלא(
	)ר"מ יפלא(
	)ר"מ יפלא(
	 
	**
	רחסמ יחטש


	510503505505512
	)₪ ידראילימ(
	)₪ ידראילימ(
	)₪ ידראילימ(
	 
	***
	תוסנכה


	13.614.112.614.413.8
	ןיילנואה תוליעפ ללוכ לסרפוש יפינס *
	ןיילנואה תוליעפ ללוכ לסרפוש יפינס *
	ןיילנואה תוליעפ ללוכ לסרפוש יפינס *

	חוליש ינסחמ אלל לסרפוש יפינס **
	חוליש ינסחמ אלל לסרפוש יפינס **

	תואנועמק רזגמ ***
	תואנועמק רזגמ ***


	)₪ ינוילימ(
	)₪ ינוילימ(
	*
	יסנניפ בוח


	הריגס וטורב בוח
	הריגס וטורב בוח

	20192020202120223.02.92.72.620232.4
	הריגס וטנ בוח
	הריגס וטנ בוח
	**


	20222021201920201.91.42.62.120231.2
	םלשל תיביר ללוכ ,בוח תורגאו םייאקנב םידיגאתל תויובייחתה
	םלשל תיביר ללוכ ,בוח תורגאו םייאקנב םידיגאתל תויובייחתה
	םלשל תיביר ללוכ ,בוח תורגאו םייאקנב םידיגאתל תויובייחתה
	 *

	 רצק ןמזל תונודקפ ,םינמוזמ יווש ,םינמוזמ יוכינב
	 רצק ןמזל תונודקפ ,םינמוזמ יווש ,םינמוזמ יוכינב
	 **
	)תוריחס תוחוטב(


	)₪ ינוילימ(
	)₪ ינוילימ(
	 
	דחואמ ילועפת חוור


	521718726394*2019**2020***2021****2022*****2023605
	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	67
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  *

	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	65
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  **

	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	68
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  ***

	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	77
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ  ****

	₪ ינוילימ 
	₪ ינוילימ 
	82
	-כ לש 
	IFRS
	16
	 תעפשה ללוכ *****


	)₪ ינוילימ(
	)₪ ינוילימ(
	םירזגמ
	 


	Story
	רץ
	Table
	TR
	תואנועמק
	תואנועמק

	ן"לדנ
	ן"לדנ

	Be
	Be

	דחואמ
	דחואמ
	*



	2023
	2023
	2023

	תוסנכה
	תוסנכה

	14,054
	14,054

	250
	250

	1,036
	1,036

	15,183
	15,183


	2022
	2022
	2022

	תוסנכה
	תוסנכה

	13,558
	13,558

	206
	206

	1,045
	1,045

	14,662
	14,662


	TR
	רעפ
	רעפ

	496
	496

	44
	44

	-9
	-9

	521
	521


	2023
	2023
	2023

	 ינפל ילועפת דספה/חוורתורחא תואצוה/תוסנכה
	 ינפל ילועפת דספה/חוורתורחא תואצוה/תוסנכה

	471
	471

	187
	187

	17
	17

	605
	605


	2022
	2022
	2022

	 ינפל ילועפת דספה/חוורתורחא תואצוה/תוסנכה
	 ינפל ילועפת דספה/חוורתורחא תואצוה/תוסנכה

	271
	271

	172
	172

	3
	3

	394
	394


	TR
	רעפ
	רעפ

	200
	200

	15
	15

	14
	14

	211
	211





	םידחואמה םייפסכה תוחודב 
	םידחואמה םייפסכה תוחודב 
	םידחואמה םייפסכה תוחודב 
	31
	 רואיבב ראותמכ דחואמל תומאתה ללוכ*



	13Õאיבב ראותמכ דחואמל תומאתה ללוכ*
	 תייגטרטסא
	 תייגטרטסא
	 תייגטרטסא
	החימצ


	תוריש
	תוריש
	תוריש
	 
	חוקל תיווחו


	ןיילנוא
	ןיילנוא
	ןיילנוא


	גתומ
	גתומ
	גתומ
	 
	יטרפ


	 םיגוזימ
	 םיגוזימ
	 םיגוזימ
	תושיכרו


	 לסרפוש
	 לסרפוש
	 לסרפוש
	םיקסע


	ן״לדנ
	ן״לדנ
	ן״לדנ


	םיסנניפ
	םיסנניפ
	םיסנניפ


	Be
	Be
	Be



	14áנניפ
	יטרפה גתומה 
	יטרפה גתומה 

	 לעמ םויכ הנומה ,לסרפוש לש יטרפה גתומה
	 לעמ םויכ הנומה ,לסרפוש לש יטרפה גתומה
	 לעמ םויכ הנומה ,לסרפוש לש יטרפה גתומה
	 .לארשיב ןווגמהו לודגל בשחנ ,םירצומ 
	6,000
	-ל
	 רופיסו יזכרמ החימצ עונמ הווהמ יטרפה גתומה
	 םע רשאכ ,היתוחוקלו הרבחה רובע החלצה
	 הכירצה ילגרה תא הנישו עיפשה םינשה
	 ,םייתוכיא םירצומ יפלא תקשה םע ,לארשיב
	 גתומה ירצומ תסינכ .היחמה רקוי תא וליזוה רשא
	 לע הדהאב תלבקתמ ןוזמ תירוגטק לכל יטרפה
	 תורחת רצייל ןתינש החיכומו תוחוקלה רוביצ ידי
	.םירכומ לע-יגתומ ידיב םיטלשנה םימוחתב םג

	 ףנעב לודגה יטרפה גתומה , לסרפוש רכזוי הז רשקהב ,זוטקל ילוטנו םיינגרוא םירצומ תואמ עיצמה ,תואירבה םוחתב תואירבה םוחת .יחה ןמ םירצומל םיפילחתו ןטולג וא רכוס תביוחמה ,לסרפוש לש תפטושה תוליעפב יתוהמ קלחל ךפה ךרד ,טרפב תויושיגר ילעבלו ללכב ילארשיה להקל ושיגנהל .הגשה ירב םיריחמב םירצומ ןווגמל תונימז תריצי
	Green

	 תוינפל הנעמ ןתונה םינכרצ ירשק ךרעמ תלהנמ לסרפוש לש ךרעמ הקיסעמו ,יטרפה גתומל םיעגונה םינוש םיאשונב תודימתמ תוקידבו רופיש לע םינומאה תוכיא תחטבא ידבוע ,ההובג םירצומ תוכיא לע רומשל הרטמב תאז .םירצומה לש .הלא םייתוכיא םירצוממ ותאנהו רוביצה תואירב
	 רופישלו םירצומה עציה תבחרהל לועפל הכישממ הרבחה .ןתינש לככ תילארשי תרצות לש הפדעה ךות ,םתוכיא ןוזמה ימוחתב םייעוצקמ םיצעוי םיבלושמ םירצומה חותיפב עיקשהל לסרפוש ףיסות הבורקה הנשב .-הו ,םיימואלניב םיגתומל יטרפה גתומה תובחרתהבו גורדשב םיריחמב תויתוכיא היינק תויורשפא תוחוקלל שיגנהל ידכ.תואנועמקה קושב תונשדח גיצהלו םינגוה
	Non-food


	*)₪ ידראילימ( יטרפ גתומ תוריכמ
	*)₪ ידראילימ( יטרפ גתומ תוריכמ

	27.0%3.92022202120203.83.93.325.8%26.6%25.2%27.2%3.820232019
	חוליש יזכרמו לסרפוש יפינס *
	חוליש יזכרמו לסרפוש יפינס *


	15Üיש יזכרמו לסרפוש יפינס *
	לטיגידו ןיילנוא 
	לטיגידו ןיילנוא 

	 תואנועמקה תא 
	 תואנועמקה תא 
	 תואנועמקה תא 
	2023
	-ב םג ליבוהל האג לסרפוש
	 רחאל .ןוזמה םוחתב טרפבו ,לארשיב תנווקמה
	 תפוקת לש ןיילנואה תוריכמב תיטמרדה הציפקה
	 ,הרגשל תיתגרדה הרזח הווח קושה ,הנורוקה
	 ןיילנוא לסרפוש תוריכמב ןוטיקל איבהש רבד
	 תולועפ ןווגמ ונעציב .ביצי בצמלו 
	2020
	-ל סחיב
	 הרוצב חוורה תא להנל תנמ לע הז םוחתב
	 דופ ןונה ירצומ תא ונדרוה רתיה ןיב ,תיבטימ
	 .סיילפטקרמה תוליעפ תא ונרגסו ןיילנואב

	 גורדשבו חותיפב ,יקסע חותיפב ,תונשדחב העיקשמ לסרפוש םיפינסב ,טוקילה תודוקנב( יטסיגולה רושימב ןיילנואה תוליעפ ןועברה ךלהמב .תוילטיגידה תומרופטלפבו )םינסחמבו ינסחמ ורגסנ ,תויחוורב דוקימהמ קלחכ ,2023 לש ןושארה ,ןיעידומב יטמוטואה ןסחמה לועפל לחהו םיינדי ןיילנוא חוליש לש םייטמוטוא טוקילו הנסחא תייגולונכט לע ססובמ רשא הלא םינסחמ .םוחתב תוימלועה תוליבומהמ , תרבח שוקיבב דומעל ,תורישה תוכיא תא רפשל הרבחל םירשפאמ ירצומה ןווגמה תא לידגהל ,םדא חוכב תולתה תנטקה ךות.םתוכיאבו םירצומה תונימז רופישל איבהלו
	KNAPP

	 תויתשת תא קזחלו תונבל לסרפוש הכישמה הנשה ךלהמב ןפואב םוחתב התלבוה תא ססבל הרטמב לטיגידהו ןיילנואה ; םראפה תשר םע היגרניסה קוזיחב ,דקוממו יעוצקמ קווישב התוחמתה חותיפבו ,רתאב םירצומה ןווגמ תא לידגהל הדקמתה הרבחה .םיילטיגידה םיסכנה ףונימ ךות הטאדהו.תומדקתמ תולוכי לש היינב ךשמהב
	Be


	*)₪ ידראילימ( ןיילנוא לסרפוש תוריכמ
	*)₪ ידראילימ( ןיילנוא לסרפוש תוריכמ
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	חוליש יזכרמו לסרפוש יפינס *
	חוליש יזכרמו לסרפוש יפינס *


	16Üיש יזכרמו לסרפוש יפינס *
	ן"לדנ לסרפוש
	ן"לדנ לסרפוש
	ן"לדנ לסרפוש
	 


	 תלהנמ ,הרבחה לש האלמ תולעבב תב הרבח
	 תלהנמ ,הרבחה לש האלמ תולעבב תב הרבח
	 תלהנמ ,הרבחה לש האלמ תולעבב תב הרבח
	 לסרפושל רכשומה ,התולעבב בינמ ן"לדנ
	 תלעופ ן"לדנ לסרפוש .םיישילש םידדצלו
	 תויונמדזה רותיאלו םימייקה םיסכנה תחבשהל
	 תמרות איה ךכ .םיפסונ ן"לדנ יסכנ לש השיכרל
	 היוושל ,לסרפוש לש תויחוורה תמצעהל
	.יסנניפה הנסוחלו

	 תיתשת םיקהל תיגטרטסא הטלחה הלבקתה 2022 תנשב הדרפוה ,2023 תנשמ לחה ,התרגסמב ,ן"לדנ תרבחל ידכ תאז .ן"לדנה תואנועמק םוחתמ בינמה ן"לדנה תוליעפ םיעוציבה תא רפשלו ,אסיג דחמ ן"לדנה םוחתמ ךרע ףיצהל .אסיג ךדיאמ םיפינסה לש תורישה תמרו תואצוהה יארב
	 תרבח סוסיב ךשמהל יגטרטסא ךלהמ המילשה 2023 תנשב םיזכרמה תרבעהל פכסה לע המתחו החימצ עונמכ ן"לדנה הרשקתה וז הנשב ,ןכ ומכו ן"לדנ לסרפוש תחת םייטסיגולה זכרמ לש תויוכזהמ 35% תשיכרל םכסהב ן"לדנ לסרפוש הממור תנוכשב ר"מ 8,150-כ לש חטשב יונב ירחסמ ןיבל ן"לדנ לסרפוש ןיב םכסה םתחנ ךכל ךשמהב .םילשוריב ,סכנב תויוכזב 65%-ה תרתיב קיזחמ רשא סכנב ףתושה ול תמייקה תופרטצהה תוכז תא שממל לכוי ףתושה ויפל 1 ןיב לש הפוקתב ןתניתש העדוהב ,ףותישה םכסה יפ לע לככש ךכ ,2024 רבוטקואב 12 םויל דעו 2024 רבמטפסב ן"לדנ לסרפוש קיזחת ,רומאכ ותוכז תא שממי ףתושהש.סכנהמ 100%-ב


	17èבח סוסיב ךשמהל יגטרטסא ךלהמ המילשה 2023 תנשב םיזכרמה תרבעהל פכסה לע המתחו החימצ עונמכ ן"לדנה הרשקתה וז הנשב ,ןכ ומכו ן"לדנ לסרפוש תחת םייטסיגולה זכרמ לש תויוכזהמ 35% תשיכרל םכסהב ן"לדנ לסרפוש הממור תנוכשב ר"מ 8,150-כ לש חטשב יונב ירחסמ ןיבל ן"לדנ לסרפוש ןיב םכסה םתחנ ךכל ךשמהב .םילשוריב ,סכנב תויוכזב 65%-ה תרתיב קיזחמ רשא סכנב ףתושה ול תמייקה תופרטצהה תוכז תא שממל לכוי ףתושה ויפל 1 ןיב לש הפוקתב ןתניתש העדוהב ,ףותישה םכסה יפ לע לככש ךכ ,2024 רבוטקואב 12 םויל דעו 2024 רבמטפסב ן"לדנ לסרפוש קיזחת ,רומאכ ותוכז תא שממי ףתושהש.סכנהמ 100%-ב
	םיקסע לסרפוש
	םיקסע לסרפוש
	םיקסע לסרפוש
	 


	 לסרפוש תוליעפ לש חותיפה ךשמנ 
	 לסרפוש תוליעפ לש חותיפה ךשמנ 
	 לסרפוש תוליעפ לש חותיפה ךשמנ 
	2023
	 תנשב
	 תצובק רובע יתועמשמ החימצ עונמכ ,םיקסע
	 רזגמה לומ הצובקה תוליעפ תא תזכרמה לסרפוש
	 ,םיקסעל תורישי תוריכמ תללוכ תוליעפה .יקסעה
	 יפינסבו ןיילנוא לסרפוש רתאב תותומעלו תורבחל
	 רתא תועצמאב םיאנועמקל הריכמ םג ומכ ,הרבחה
	 
	C&C - Cash and
	 טמרופב תויונחו ידועיי יקסע
	 ,הז טמרופב תויונח שולש הליעפמ הרבחה .
	Carry
	 תונופו "םיקסע ילעבל טקרמרפוס"כ תושמשמה
	 םינטק םיקסעלו תונטק תויאנועמק הריכמ תודוקנל
	 םהל עיצהל הרטמב ,חוריאהו ריהמה ןוזמה םוחתב
	.םימלתשמ םיריחמב םיאתמו אלמ ןווגמ

	 תבה-הרבחה המקוה םיקסע לסרפוש תובחרתה תרגסמב קוויש ,הריכמל המרופטלפכ תשמשמה "הגימא לסרפוש" ,תודעסמ ,הפק יתב :ידסומה קושב ןוזמ ירצומ לש הצפהו .דועו תובא יתב ,םידלי ינג ,הדעסהו גנירטייק תורבח
	 יסוי ץיפמה" תרבח תוליעפ תא לסרפוש השכר הנשכ ינפל לסרפוש לש תינופצה החולשכ תשמשמה ,"מ"עב ילארשי הז ןפואב .ןופצב היתוחוקלל תיפרגואיג רתוי הבורקו הגימא ףתתשהל ,תיצרא הסירפב תוריש קינעהל הלוכי לסרפוש.דועו םיידסומ םיזרכמב
	 לע םיקסע לסרפוש תא חתפלו ךישמהל הצובקה תנווכב תוחוקל לומ תוליעפה תבחרה ,םישדח תוחוקל סויג ידי לסרפוש( ידסומה יטרפה גתומה ירצומ תבחרה ,םימייק .תופסונ  תויונח תחיתפו )
	C&C
	PRO



	18â םיקסע לסרפוש תא חתפלו ךישמהל הצובקה תנווכב תוחוקל לומ תוליעפה תבחרה ,םישדח תוחוקל סויג ידי לסרפוש( ידסומה יטרפה גתומה ירצומ תבחרה ,םימייק .תופסונ  תויונח תחיתפו )
	לסרפוש תיבמ םראפה תשר -
	לסרפוש תיבמ םראפה תשר -
	לסרפוש תיבמ םראפה תשר -
	 
	Be
	 


	 דצל ,םישדח םיפינס העברא תשרה החתפ הנשה
	 דצל ,םישדח םיפינס העברא תשרה החתפ הנשה
	 דצל ,םישדח םיפינס העברא תשרה החתפ הנשה
	 היפינס 
	93
	 -ב היינקה תיווח רופישו תויונח גורדש
	 ךותב תונח" לש תנוכתמב םימחתמ 
	11
	 -ב םג ךכו
	 ליד לסרפוש יפינסב )
	Store in Store
	( "תונח
	 ידי לע םילהונמו םיגתוממה תחקרמ יתב 
	5
	-ו
	 תדתעתמ תובורקה םינשב .לסרפוש יפינסב 
	Be
	 
	30
	-כ םדיצלו םיפינס 
	150
	-כל עיגהל תשרה
	.ליד לסרפוש יפינסב םימחתמ

	 איהו םראפהו הקיטלאוטה ימוחתב יטרפ גתומ  תשרל הלא םירצומ .םימלתשמ םיריחמב תונגוה לע הדיפקמ תשרה תנווכבו לסרפוש יפינסבו תשרה תויונח לכב םירכמנ תפסוהו תוירוגטקה ןווגמב ,םירצומה ןווגמ תא ביחרהל תיירוגטק םהב ,הנורחאה הנשב וקשוהש םישדח םיגתומ קופינל תוריש הקינעמ  ,ןכ ומכ .תיבה תריוואו םושיב .ץראה יבחרב תחקרמ יתב 22-ב יאופר סיבאנק
	Be
	Be

	 הלועפ ףותיש תמייקמ  ,חוקלל תונורתפה לסמ קלחכ ךלהמב .בר שוקיבל הכוזו ץראה יבחר לכב  תרבח םע תופורת תוברל ,תונחה ירצומ ללכל תורישה בחרתה הנשה תוריכמ לש הריהמה החימצל ףסוותה תורישה .םשרמ אלל ךישמהל תננכתמ  .ןיילנוא לסרפוש רתאב  םחתמב ןווגמה לש הלדגה תועצמאב ןיילנואה םוחת תא חתפלו.תשרל יאמצע רתא תקשהו עצומה
	Be
	Wolt
	Be
	Be



	20Õנשדחה םודיקל היצמאמב תעה לכ הכישממ לסרפוש תומלתשמהו תובוטה ךרעה תועצה תריציל ,יקסעה חותיפהו.לסרפוש לש יארשא יסיטרכב םיקיזחמה תוחוקלל רתויב
	קוטס לסרפוש
	קוטס לסרפוש
	קוטס לסרפוש
	 


	 התוליעפ תא לסרפוש הביחרה 
	 התוליעפ תא לסרפוש הביחרה 
	 התוליעפ תא לסרפוש הביחרה 
	2022
	 תנשב
	 ,"ליד ןד" תצובק תא השכרו קוטסה םוחתל
	 תועצמאב קוטס תויונח לש לוהינב תקסועה
	 ,חותיפב תקסוע ןכו ,תשר יפינס 
	13
	 תלעפה
	 טנואקסיד ירצומ לש ,תיאנוטיס הריכמו אוביי
	 ןויקינ ירצומ ,תיבה בוציע ,חבטמ ילכ םוחתב
	 ,םיעוצעצ ,הביתכ ילכ ,תונמואו הריצי ,םראפו
	 ,תדלוה םוי ירצומ ,םיימעפ דח םילכ ,ליטסקט
	.דועו םייח ילעבל םירצומ ,תוקונית ירצומ

	 לש םישדח םיפינס השולש וחתפנ ,2023 תנש ךלהמב םימחתמ ינש ןכו ןיעידומבו הפיחב ,למרכה תריטב תשרה ל"טמא ליד לסרפוש יפינסב תשרה ירצומ תריכמ לש לע התוליעפ תא הביחרמ הרבחה .ןולקשא רבליסו תובוחר תריציל תופסונ תומוד תויונח תחיתפל תומוקמ רותיא ידי.תיאנועמקה עורזה ןיבו קוטסה תרבח ןיב תיקסע היגרניס


	21é םישדח םיפינס השולש וחתפנ ,2023 תנש ךלהמב םימחתמ ינש ןכו ןיעידומבו הפיחב ,למרכה תריטב תשרה ל"טמא ליד לסרפוש יפינסב תשרה ירצומ תריכמ לש לע התוליעפ תא הביחרמ הרבחה .ןולקשא רבליסו תובוחר תריציל תופסונ תומוד תויונח תחיתפל תומוקמ רותיא ידי.תיאנועמקה עורזה ןיבו קוטסה תרבח ןיב תיקסע היגרניס
	היגולונכטו תונשדח
	היגולונכטו תונשדח
	היגולונכטו תונשדח
	 


	 עונמ תונשדחבו היגולונכטב האור לסרפוש
	 עונמ תונשדחבו היגולונכטב האור לסרפוש
	 עונמ תונשדחבו היגולונכטב האור לסרפוש
	 גורדשל הלעמב ןושאר יעצמאו יזכרמ החימצ
	 העיקשמ ךכ םשל .חוקלה תייווחו תורישה
	 םייגולונכט םיטקיורפ לש הסירפו םודיקב הצובקה
	:הירקיעש ,תיתנש בר תינכותב

	 .
	 .
	 .
	 .

	 םייטובור םינסחמ ינש תקשה - םייטובור םינסחמ ךלהמ .ןיילנוא יחולשמ לש הצפהו יטמוטוא טוקילל ףקיה תלדגהב הרבחה תולוכי לש גורדש רשפאמ הז.חוקלל ריהמ הנעמ ןתמבו םיחולשמה
	 
	CFC


	 .
	 .
	 .

	 םע המכח תוינק תלגע - המכח הלגע תלעפומה םירצומה תא יטמוטוא ןפואב ההזמש ןקתה ןורתפ תועצמאב תלעפומ הלגעה .חוקלה ידי לע תולקב ססובמו םיפינסב הגרדהב עמטומה , תרבח לש תלגע לכ לע ביכרהל ןתינש החונו תירלודומ הדיחי לע הדיחיה תא תחקל םינמזומ םינוקה .תיטרדנטס תוינק תולקב הלגעה לע התוא ביכרהל ,תונחל םתסינכ םע תללוכ המכחה תכרעמה .םלגרהכ תוינקה תא ךורעלו םתוא ךירדמ ,םינוקה םע רשקתמה לודג עגמ ךסמ תרשפאמ היגולונכטה ךכ .תוחנהו םיעצבמ לע ץילממו םישמתשמה תוחוקל ברקב תילנוסרפו תיבויח הינק תיווח םולשתו םימסח אלל ,תונחהמ הריהמ האיצי ,הלגעב.תויורשפא ןווגמב
	 
	Shop & Roll
	Shopic


	 .
	 .
	 .

	 תרבח לש היגולונכטה - תוקריו תוריפ לש יטמוטוא יוהיז תוסורפה ,תוימצעה הליקשה תודמע תא תכפוה  .םעפ יאמ תויתודידיל ,ימצעה תורישה תופוקבו םיפינסב ירישכמב דוקרב ירסח םירצומ תוהזל תולגוסמ תודמעה ,ןנעב םיתרשל םינותנה תא חולשל ילבמו םמצע הצקה םומינימב השיגנו תקיודמ ,הריהמ היינק תייווח תוקינעמ ךכו.םדא עגמ
	Edgify


	 .
	 .
	 .

	 רשא -ה ביכר - םיגיצנה יכסמב  ביכר תעמטה םיגיצנה לש שופיחה טסקט תא םגרתמ םיכסמב עמטוה יפ לע תמא ןמזב םרובע רתויב יטנוולרה עדימה תא הלעמו םינונקת ,רתא ,, - תונוש תוכרעממ טסקטנוקהרמשיו יטמוטוא החיש לולמת עצבי ביכרה ,ףסונב .'וכו.הטאד ףוסיאו תוכיא תרקב עוציבל ,-ב
	AI
	AI
	KMS 
	CRM
	 
	CRM


	 .
	 .
	 .

	 תריציל ןנעב הטאד תמרופטלפ תריצי -  ףגא תמקה תונימז ,תושימג תרשפאמה ,ילטיגיד םלועב יתורחת ןורתי םיסמועל תולגתסה ,תמא ןמזב עדימ אובייו רוקחת ,עדימ לוהינ ילכ ,תולקב םיבר עדימ תורוקמ ךותיה ,םיגירח ילדומ תעמטה ,םילדגו םייתועמשמ עדימ יחפנ ,םימדקתמ ימרוגב תולת-יאו תוימניד בושיח תומצוע ,םימדקתמ.
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