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הבהרה משפטית

2

למשקיעיםהחברהפעילותאודותכללימידעלמסירתמיועדתוהיאהחברהפעילותשלבלבדוכלליתתמציתיתהצגהמהווהזומצגת."(החברה)"מ"בעשופרסלידיעלהוכנהזומצגת
.בלבד

ושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,לפיכך.החברהשלהפומבייםבדיווחיההעיוןאתלהחליףמיועדתואינההחברהפעילותשלומפורטמלאתיאורכוללתאינההמצגת
שפרסמהוהרבעונייםהתקופתיים,המידייםבדיווחיהלעייןיש,"(ערךניירותחוק)"(1968-ח"התשכ)ערךניירותחוקפיעלהגילוילהוראותבהתאם,מתמודדתהיאעימםהסיכונים

שוניםבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאפיוןאו/ובאופןהמוצגיםומידענתוניםכוללתהמצגת."(הפומבייםהדיווחים)"א"המגנשלההפצהאתרבאמצעותערךניירותלחוקבהתאםהחברה
לביןהפומבייםבדיווחיםהכלולהמידעביןהבדלשלמקרהבכלכיויובהר)הפומבייםבדיווחיםהכלוליםהנתוניםמתוךלחישובהניתניםככאלהאוהפומבייםבדיווחיםשנכללומהנתונים

.(הפומבייםבדיווחיםהכלולהמידעיגבר,זובמצגתהכלולהמידע

,השקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמסגרתההנכללוהמידע,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותשלמכירהאולרכישההצעהמהווהאינההמצגתכייובהר
.החברהשלהפומבייםבדיווחיםלעיוןאו/והמשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהואינודעתחוותאוהמלצה

אשר,החברהתכניותאוכוונותאודותמידעאוהחברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותםעתידייםלאירועיםהמתייחסיםנתונים,אומדנים,הערכות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת
ניסיוןפי-על,לבבתוםנעשתהאשרהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוסס,כאמורעתידפניצופהמידע.ערךניירותלחוקא32בסעיףכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווים
סטטיסטייםאו/וכלכלייםמאקרוונתוניםעובדותעלוכןשלההמוחזקותוהחברותהחברהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעל,החברהשצברההמקצועיוהידעהעבר

,אולם.זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיוהכל,(ולנכונותםלתוכנםאחראיתאינהוהחברהעצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנולאואשר)שלישייםצדדיםידי-עלשפורסמו
מראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשתושפענהויכול,(מהותיבאופןלרבות)שנצפהמכפישונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעשויותותכניותיההחברההערכות

בדוח"סיכוןגורמי"פרקתחתלרבות,החברהשלהפומבייםבדיווחיםכמפורטהחברהשלפעילותהאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,כךובכלל,החברהבשליטתאינםואשר
.2022בדצמבר31ביוםשהסתיימהלשנההחברהשלהשנתי

מועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנת-עלהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברהפרסומהבמועדלחברההידועהמידעאתמשקפתזומצגת
.זומצגתעריכת

פוייט-פאוורמצגת זו הונגשה בתוכנת 



אודות שופרסל
31.3.23נכון ליום 

₪מיליארד 14.9
חודשים אחרונים12הכנסות 

₪מיליארד 3.4
שווי נכסי מגזר נדל״ן

28.4%
נתח מותג פרטי

סניפים411
בכלל הפורמטים והמגזרים של הקבוצה

19.3%*
נתח אונליין

₪מיליארד 4.9-כ
שווי שוק

22.5.2023ליום 

מ״ר553,000-כ
שטחי מסחר

16,600-כ
עובדים

שיעור המכירות מסך מכירות חנויות שופרסל ומרכזי השילוח*3



אסטרטגיית הקבוצה לצמיחה רב שנתית
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חיזוק מגזר 
קמעונאות והעמקת  

הסינרגיה בין  
פעילויות הקבוצה

חדשנות טכנולוגית
פלטפורמות אונליין 

מתקדמות
מרכזי שילוח אוטומטים 

מהמובילים בעולם בשטח 
ר"מ50,000-כולל של כ

טכנולוגי בשוהם  ג"מרלו
ר"מ51,000-כבשטח של

עגלות חכמות
Dataהקמת אגף 

מקסום מנועי הצמיחה
שופרסל עסקים

המותג הפרטי
מועדון הלקוחות

ן"שופרסל נדל
נון פוד

פיננסים

יבוא מותג 
SPAR(  כפוף

לאישור רשות  
(התחרות

מדיהריטייל
גידרון

מיזוגים ורכישות 
אסטרטגיות בתחומים 

משיקים



תמצית נתונים

3.7-כ
₪מיליארד 

הכנסות
2023רבעון ראשון 

373-כ
₪מיליון 

EBITDA
2023רבעון ראשון 

iLAA-
/Stable (1)

מעלותS&Pדירוג 

1.8-כ
₪מיליארד 
חוב פיננסי נטו

31.3.2023ליום 

3.3-כ
₪מיליארד 

הון עצמי
31.3.2023ליום 

2022באוקטובר 3-נכון ל(1)5



2023שופרסל פותחת את שנת 
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הכנסות

גידול של
221

₪  מיליון 
לעומת רבעון  

2022ראשון 

6.3%

רווח תפעולי

גידול של
49

₪  מיליון 
לעומת רבעון  

2022ראשון 

48%

EBITDA

גידול של
57

₪  מיליון 
לעומת רבעון  

2022ראשון 

18%

רווח נקי

גידול של
39

₪  מיליון 
לעומת רבעון  

2022ראשון 

144%



2023נקודות מרכזיות לרבעון ראשון 
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צמיחה של
3.8%-כ

במכירות חנויות  
זהות בקבוצה ושל  

במכירות  4.7%-כ
חנויות זהות במגזר  

קמעונאות  
בהשוואה לרבעון  
המקביל אשתקד

צמיחה של
6.3%-כ

בהכנסות הקבוצה  
ובשיעור הרווח התפעולי  
המאוחד מסך ההכנסות  

2.9%לעומת 4.1%-ל
ברבעון המקביל אשתקד
הרבעון הושפע לטובה 
בשל עיתוי חג הפסח  
לעומת רבעון מקביל  

אשתקד

שיא במכירות 
המותג הפרטי

28.4%-של כ
ברבעון הראשון  

2023לשנת 

תחילת פעילות 
מרכז השילוח  

האוטומטי 
במודיעין

והמשך פעילות  
וניצול הקיבולת של  

מרכז השילוח  
האוטומטי בקדימה

חתימה על  
הסכם 
להשקת  

SPARפעילות 
ישראל  

בשיתוף עם 
עמית זאב 

פיצול ניהול 
ן  "חברת הנדל
מפעילות 

קמעונאות  
ן"הנדל

ן  "חברת הנדל
תשמש מנוע 
צמיחה עצמאי

המשך  
התייעלות

תכנית ההתייעלות  
שיישמה הקבוצה 

צפויה 2022בשנת 
להביא לחסכון של  

₪ מיליון 250-כ
בהוצאות הקבוצה 

2023בשנת 



תוצאות הקבוצה
(₪מיליוני )
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רווח גולמי

1,003

925

Q1 2023Q1 2022

רווח תפעולי

151

102

Q1 2023Q1 2022

Ebitda

373

316

Q1 2023Q12022

רווח נקי

66

27

Q1 2023Q1 2022

27.0%

26.4%

4.1%

2.9%

10.0%

9.0%

1.8%

0.8%

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= %

IFRS 16כולל 



תוצאות הקבוצה
(₪מיליוני )
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*רווח תפעולי מאוחד

151

70
115107102

726718

521

Q1-23Q4-22Q3-22Q2-22Q1-22202120202019

4.1%1.9%3.0%2.9%2.9%4.9%4.7%3.9%

הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

IFRS 16כולל 

כאשר ההוצאה  , נרשמה ברבעון השלישי₪ מיליון 170-מתוכה הוצאה של כ, בגין תכנית התייעלות₪ מיליון 182-לפני מס של כ, הוצאה חד פעמית2022החברה רשמה בשנת 
. ₪מיליון 182-עודכנה ברבעון הרביעי לכ

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= %



תוצאות מגזרי פעילות  
(₪מיליוני )

הכנסות מגזר קמעונאות
3,448

3,219

Q1 2023Q1 2022

*רווח תפעולי מגזר קמעונאות

89

48

Q1 2023Q1 2022
הכנסות אחרות/לפני הוצאות* 

*Beהכנסות מגזר 

250

269

Q1 2023Q1 2022

הכנסות המגזר ברבעון  , בנטרול השפעת מכירות מוצרי קורונה*
לעומת הרבעון המקביל אשתקד9.7%-הראשון השנה גדלו בכ

Beרווח תפעולי מגזר 

2

1

Q1 2023Q1 2022

2.6%

1.5%

ן"הכנסות מגזר נדל
61

47

Q1 2023Q1 2022

ן"רווח תפעולי מגזר נדל
47

41

Q1 2023Q1 2022

0.8%

0.4%

77%

87%

10

שיעור מסך הכנסות הקבוצה= %



2023רבעון ראשון –מגזר קמעונאות 
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*שינוי במכירות חנויות זהות

4.7%

-10.1%

-0.5%

17.6%

-3.8%

Q1-23Q1-22Q1-21Q1-20Q1-19

(ר"אלפי מ)**שטחי מסחר

553

545

538
534

538

Q1-23Q1-22Q1-21Q1-20Q1-19

סניפי שופרסל כולל פעילות האונליין*
סניפי שופרסל ללא  מרכזי שילוח**



סניפים411לקבוצה 
(31.3.2023נכון ליום )חלוקה לפי הפורמטים והמגזרים השונים 

275

ר"אלפי מ439.1-כ

34

ר"אלפי מ59.7-כ

90

ר"אלפי מ36.6-כ

10

ר"אלף מ9-כ

2

ר"אלפי מ7.9-כ

12



מובילת שוק האונליין בישראל-Onlineשופרסל 
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החודשים 12-שופרסל אונליין מכרה ב
2.6-האחרונים כ

מסך  18.8%שהיוו ₪ מיליארד 
המכירות בסניפי שופרסל ומרכזי השילוח

הגדלת המשלוחים והגדלת הקיבולת  
בעקבות הפעלת מרכזי שילוח  
אוטומטיים בקדימה ובמודיעין

ארבעת מרכזי השילוח הידניים של 
במהלך שנת החברה עתידים להיסגר 

בהתאם לתוכנית ההתייעלות  2023
(2022ארבעה סניפים נסגרו בשנת )

הוספת שירות משלוחים 
(  Wolt)מהירים 
כשירות משלים  ' אקספרס'מסניפי 
לאונליין

 Non Food-פעילות בעולמות ה
המשיקים למזון

בשל שיפור  שיפור הרווחיות 
,  אדםכחצמצום , בתפוקות העבודה

נית"נדלהתייעלות , הגדלת הסל
'  בשל צמצום שטחי מסחר וכו

*שיעור מכירות האונליין מסך קמעונאות המזון

21.9%

18.6% 18.9% 18.4% 19.3%

Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23

סניפי שופרסל ומרכזי שילוח* 



מחסני השילוח האוטומטיים  
בקדימה ומודיעין  

14

ר"מ50,000-כ
של יכולות אוטומציה מהמתקדמות 

והחדשניות בעולם 

מעבר ממיקוד בצמיחה של האונליין  
למיקוד בצמיחה לצד רווחיות



-מרכזי השילוח האוטומטיים 
2024צפי לתפוקה מלאה במהלך שנת 
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3
סביבות טמפרטורה

-למעלה מ

20,000
מוצרים בקטלוג

9,000-כ
הזמנות ביום

-למעלה מ

לשנה₪ מיליארד 1

2024החל  משנת 



המותג הפרטי הגדול בישראל
שופרסל ממשיכה להשקיע  , מוצרים תחת המותג הפרטי שלה6,000-עם יותר מ

.ומשיקה בכל שנה מאות מוצרים חדשים בקטגוריות מגוונות, בפיתוח ובקרת איכות

16

35%

28.4%27.8%26.7%26.7%27.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

Q1-23Q4-22Q3-22Q2-22Q1-22

שיעור המכירות מסך סניפי שופרסל ומרכזי השילוח

יעד אסטרטגי
SPARכולל 



SPARשיתוף פעולה עם ענקית הקמעונאות האירופאית 

שופרסל חתמה על הסכם להקמת רשת  
SPARמיליון 28-בישראל בהשקעה של כ ₪

המייצג את הרשת  , בחוב ובהון עם עמית זאב
.ל החברה"וישמש כמנכ, SPARהבינלאומית 

שופרסל ועמית זאב יקימו חברה משותפת  
SPAR"אשר תוחזק על ידי שופרסל  , "ישראל

ועל ידי עמית זאב  19.9%בשיעור של 
.80.1%בשיעור של 

תאפשר לחברתSPARהשקת רשת 
SPAR"לפתוח בארץ סניפים " ישראל

ולשופרסל לייבא ולמכור מוצרים של המותג  
ובכך להציע ללקוחות מגוון  SPARהפרטי 

.מוצרים איכותיים ובמחירים אטרקטיביים

,  בשילוב עם המותג הפרטי של שופרסל
הקבוצה תגדיל את מגוון המוצרים ותפנה 

.לקהלים חדשים

.ההסכם כפוף לאישור רשות התחרות

17



מנועי  
צמיחה



שופרסל עסקים

המשך התפתחות בשוק המוסדי
(₪מיליארד 16.5-גודל שוק כ)

19

מוסדות
ארגונים גדולים  )

המספקים שירותי 
הסעדה לעובדים או  

(לקוחות

רשתות
בתי קפה  , בתי מלון)

ומסעדות מרובות 
(סניפים

בודדים
, בתי קפה, מסעדות)

בתי מלון וגני אירועים  
מכולות  , עצמאיים
(ופיצוציות

:מתן הצעת ערך מתקדמת המבוססת על

,  מגוון רחב
 Oneהצעת 

Stop Shop

מחירים  
מתאימים לצרכי 

ומאפייני הלקוח

,  שירות מתקדם
בדגש על 

זמינות וגמישות

פיתוח המותג  
הפרטי לעולם  

המוסדי  
״ PRO״שופרסל



אמיגהשופרסל ג"מרלו

ייעודי לעולם העסקי  ג"מרלופתיחת 

מודיעין| מיקום

ר"מ10,000-כ| גודל

פריטים1,500-כ. קפוא, מצונן, יבש| אזורי טמפרטורה3

משטחים7,000-כ| כושר אחסון

:המשך הצמיחה והוספת מוצרים משלימים•
קבוצות איכות של ירקות ופירות, Non-Food, בשר

ליבוא ושיווק מוצרי מזון לשוק  " המפיץ"רכישת חברת •
המוסדי

20



שחקנית משמעותית בשוק בישראל–שופרסל נדל״ן 

, במסגרת זו. ן משמש כמנוע צמיחה"מגזר הנדל•
בתחילת הרבעון בוצעה הפרדה ניהולית של חברת  

ן הקמעונאי"ן המניב מפעילות הנדל"הנדל

ן קיים"השבחת נדל•

ן מניב שאינן כלולות כיום "יזום ובחינת הזדמנויות בנדל•
כולל בחינת שיתופי , בפורטפוליו הנכסים של החברה

ן מניב"פעולה עם חברות נדל

(  מודיעין, שוהם, צ"ראשל)גים"המרלובחינת העברת •
ן"תחת שופרסל נדל

21

שופרסל נדל״ן נהנית מגב  
כלכלי חזק של קבוצת שופרסל

לחברת הנדל״ן דירקטוריון  
אברכהןנפרד בראשות איציק 

יו״ר קבוצת שופרסל



תעודת זהות–שופרסל נדל״ן 

22

₪מיליארד 3.4
ן"שווי נכסי מגזר נדל

₪מיליון 60.8-כנכסים79
(מנורמל)היקף ההכנסות 

ר"אלפי מ220
(לא כולל חניונים)שטחים מניבים 

₪מיליארד 2.5
הון עצמי

₪  מיליון 47.5-כ
EBITDA(מנורמל)

₪מיליון 32.3-כ
FFO(מנורמל)

ר"אלפי מ160-כ
זכויות בניה

2023במרץ 31ע״ב דוחות כספיים של שופרסל נדל״ן ליום 



מנועי צמיחה–שופרסל נדל״ן 
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השבחה
העצמת זכויות בניה•

או הרחבת שטחים מניבים בנכסים  /תוספות ו•
קיימים

סינרגיה עם חנויות קבוצת שופרסל•

הגדלת הכנסות•

נכסים חדשים
השתתפות במכרזים לרכישת קרקעות•

איתור ורכישת זכויות להקמת מבנים מניבים•

חדשיםמרלוגיםהקמה ורכישת •

בחינת הרחבת פעילות בתחום החניונים•

ניצול הזדמנויות בשוק
איתור הזדמנויות לרכישת מתחמים קיימים של  •

ן מניב"נדל

גופים  /איתור הזדמנויות לרכישת חברות•
M&Aבעסקאות מזומן או בדרך של 

,  כניסה לפרויקטים הכוללים עירוב שימושים•
במרכזי ( או שכירות/ו)מגורים -תעסוקה-מסחר
ערים



Beרשת 
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מיקוד בשיפור  
הרווחיות

התייעלות בהוצאות*
סניפים   11סגירת *

לתכניתבהתאם 
ההתייעלות

סניפים  8פתיחת 
2023בשנת 

במיקומים  
אטרקטיביים

פתיחת מתחמים  
בסניפי שופרסל  

דיל

הגברת הסינרגיה  
עם שופרסל אונליין

השקת אתר אונליין  
עצמאי כולל

אפ  -פיק

פיתוח עסקי
ויזמות בתחום

Wellness-ה



שופרסל סטוק

25

סיטונאי
דיסקאונטפיתוח ויבוא של מוצרי 

והפצת לחנויות דן דיל ולמגוון  
חנויות נוספות בישראל  

קמעונאי
פתיחת

סניפים3
חדשים כל שנה

חנות 
בתוך חנות



ופיננסיםפייבוקס
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 P2P-אפליקציות ה2-אחת מ
המובילות בישראל

הורדות של האפליקציהמיליון3.5-כ

לקוחות פעיליםמיליון1.2-כ

כרטיס אשראי דיגיטלי וארנק  
(  לתמיד)חינמי לחלוטין דיגיטלי 

בכל רכישה Cash Backשצובר

פייבוקסמינוף כוח משתמשי 
לשיווק מוצרים ושירותים פיננסיים 

אטרקטיביים עדיפים על אלה  
המוצעים על ידי הבנקים

נכונות לאתגר
את המערכת הבנקאית

ולשלם מיתרותיכולת לנהל

פייבוקספיקדון 

מיליון2.1-כ
חברי מועדון שופרסל

אלף651-כ
מחזיקי כרטיס אשראי

מועדון כרטיסי האשראי
הנהנה מהטבות וחיבור קל

PayBoxומהיר עם 

שירותים פיננסים
מתן הלוואות ללקוחות המועדון  
ומשיכת מזומן בקופות הסניפים

קארדוגיפטתו הזהב 
רשתות ואתרי  100-למימוש ביותר מ

אונליין נבחרים

Travelשופרסל 
תיירות פנים וחוץ



חדשנות טכנולוגית
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סניפי שופרסל דיל 30-הכנסת עגלות חכמות ב
:2023בשנת 

2023-עגלות חכמות ב2,000יעד של •

הגדלת שביעות רצון לקוח•

הגדלת סל הקניות•

חסכון בהוצאות תפעוליות•



שפה תקשורתית חדשה
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מאזן נכסים

29

31.03.2331.03.2231.12.22סעיף
7581,384721ק"לזופקדונותמזומנים ושווי מזומנים 

1,7821,6021,467לקוחות
227190170חייבים ויתרות חובה

1,1491,089928מלאי  
-19-השקעות אחרות

3,9164,2843,286כ נכסים שוטפים"סה
112111108חייבים ויתרות חובה

118220108(כולל הלוואות)השקעות בחברות כלולות 
296129השקעות אחרות

1,3818791,380ן להשקעה"נדל
3,5703,4813,530רכוש קבוע

4,3994,3044,411נכסי זכות שימוש
1,5411,3681,535נכסים בלתי מוחשיים

174126160נדחיםמסים
11,32410,55011,261כ נכסים שאינם שוטפים"סה
15,24014,83414,547כ נכסים"סה



התחייבויות והון-מאזן 

30

31.03.2331.03.2231.12.22סעיף
9-9חלויות שוטפות של התחייבויות לתאגידים בנקאיים

319316307חלויות שוטפות של אגרות חוב

416396416חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

2,4422,3972,248ספקים ונותני שירותים

1,6191,5671,173זכאים ויתרות זכות

686575הפרשות

4,8734,7414,228כ התחייבויות שוטפות"סה

85-86התחייבויות לתאגידים בנקאיים

2,1672,4132,178אגרות חוב

4,1643,9944,172התחייבויות בגין חכירה

252267256נטו, הטבות לעובדים

229126234התחייבויות אחרות

175155174נדחיםמסים

7,0726,9557,100כ התחייבויות שאינן שוטפות"סה

3,2953,1383,219הון

15,24014,83414,547כ התחייבויות והון"סה



מבנה החוב של החברה

31

(₪מיליוני )ח עתידיים "תשלומי אג

176

306

433414412
374369350

20302029202820272026202520242023

עם תחזית אופק יציב-S&P ilAAדירוג מנפיק מעלות•

(₪מיליוני )31.3.2023

1,582אגרות חוב שאין צמודות למדד

904*אגרות חוב צמודות למדד

אשראי והתחייבויות מתאגידים  
94בנקאיים

2,580(ברוטו)כ חוב "סה

(  758)לזמן קצרופקדונותמזומן 

1,822חוב נטו

₪מיליון 400לחברה קיימות עסקאות גידור להגנה על תנודתיות המדד בגובה * 



חוב פיננסי  –רמות מינוף 

32

(₪מיליוני )*חוב ברוטו סגירה

2.6 2.6 2.7 
2.9 3.0 

Q1/232022202120202019

(₪מיליוני )**חוב נטו סגירה

1.8 1.9 

1.4 

2.1 

2.6 

Q1/232022202120202019

IFRS-16לא כולל התחייבות 
לרבות ריבית לתשלום, אגרות חוב, התחייבויות לתאגידים בנקאיים*

פיקדונות לזמן קצר וניירות ערך סחירים  , לא כולל מזומנים ושווי מזומנים**



לסיכום

קבוצת הקמעונאות
הגדולה והמובילה בישראל

33

מועדון הלקוחות הגדול בישראל  
מיליון חברים2.1-המונה כ

חדשנות טכנולוגית

פוטנציאל להצפת ערך 
ן"בשופרסל נדל

גידול ברווחיות  –מיקוד עסקי 
הקמעונאות לצד גידול  

בפעילות מנועי הצמיחה

גיבוש שדרת ניהול חדשה  
המחזקת את הקבוצה

ן ממוקדת"והנהלת נדל

איתנות פיננסית 

אסטרטגיית צמיחה רב שנתית  
וניצול הזדמנויות רכישה
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